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Skyrsla stjornar 2021

Samstzdureikningur Vatryggingafélags Islands hf. (,félagio® eda "VIS") fyrir 4rid 2021 samanstendur af arsreikningi
félagsins og dotturfélags pess Liftryggingafélags Islands hf., sem visad er til i heild sinni sem ,samstzdunnar,
Adalstarfsemi félagsins felst 1 vatryggingastarfsemi og fjarfestingum. Reikningurinn er gerdur { samremi vid alpjédlega
reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og { vidbotarkréfum félaga sem eru
skrad 4 skipul6gdum verdbréfamarkaoi.

Rekstur og fjarhagsleg stada 2021

Samkvamt rekstrarreikningi og yfirliti nam hagnadur samstezdunnar 4 arinu 7.684 milljibnum krona eftir skatta sem er um
327% hakkun fra arinu 2020 pegar hann nam 1.798 milljénum kroéna.

Samkvamt efnahagsreikningi namu eignir samstedunnar 59.063 (2020: 54.762) milljonum kréna, skuldir namu 38.610
(2020: 37.770) milljbnum kréona og boékfert eigid fé nam i arslok 20.453 (2020: 16.992) milljénum kréna. Gjaldpolshlutfall
samstedunnar an fyrithugadrar ardgreidslu og endurkaupa er 1,76 en ad teknu tilliti til fyrithugadrar ardgreidslu og
endurkaupa er hlutfallid 1,48 { arslok 2021. A arinu 2021 var medalfjoldi arsverka 188 hja samstadunni. 18gjéld arsins voru
23.041 milljén kréna og hekkudu um 2,4% 4 milli ara.

Eigin tj6n voru 16.330 milljonir kréna og laekkudu um 14% frd fyrra ari. Undirliggjandi tryggingarekstur arsins var gédur
m.a. vegna ahrifa af alheimsfaraldrinum. Samsett hlutfall arsins var 97,1% borid saman vid 109,8% arid 4 undan.

Fjarfestingar félagsins

Arangur i fjarfestingum 4 siOasta ari var sa allra besti fra skraningu félagsins. Fjarfestingatekjur arsins 2021 namu 8,2
milljérdum kréna eda 18,7% nafnavéxtun en pess ma geta ad arid 2020 var 4dur besta ar félagsins { fjarfestingum med 5,3
milljarda kréna i fjarfestingatekjur og 14,0% nafnavoxtun. Sterstur hluti fjarfestingatekna arsins kom fra virdishakkun
hlutabréfa. Skrad hlutabréf heekkudu um 5,0 milljarda krona sem jafngildir 53,4% nafnavoxtun en til samanburdar haekkadi
OMX hlutabréfavisitalan um 37,2% 4 arinu. Oskrad hlutabréf hekkudu einnig talsvert 4 arinu eda um 1,8 milljarda krona
eda nafnavoxtun upp a 47,3%. Fjarfestingatekjur skuldabréfa voru 6llu minni en par téldu 6nnur skuldabréf mest med
rima 0,6 milljarda kréna og 5% hakkun en adrir flokkar minna.

Samstzdudrsreikningur Vétryggingafélags Islands hf. 2021 2 Fjarhxdir eru { pisundum kréna



Skyrsla stjornar 2021

Hilutafé og radst6fun hagnadar

Skrad hlutafé félagsins nam i lok arsins 1.894 milljonum krona (par af eigin bréf 144 milljonir kréna), og er hver hlutur {
félaginu ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama flokki og njéta somu réttinda. Félagid er skrad 4 Nasdaq Iceland.
Heildarvelta med bréf félagsins i Kauphollinni jokst um 2,2% 4 sidasta ari. Dagleg medalvelta jokst um 1,8% og fjoldi
vidskipta jokst um 1,4%. Gengi bréfa félagsins { upphafi ars var 14,4 og { lok ars 20,4 — og hakkadi pvi um 41,7% 4 sidasta
ari. Auk pess var pann 26. mars 2021 greiddur ardur til hluthafa ad fjarhad kr. 0,85 4 hlut og avéxtun hluthafa ad teknu tillit
til ards var um 47,6%.

Stjorn félagsins mun 4 adalfundi 2022 leggja til ad félagid greidi hluthéfum ard sem nemur kr. 2,00 4 hlut fyrir 4rid 2021,
eda um 3.789 milljénum kréna, sem samsvarar 49% af hagnadi drsins eftir skatta. Par af munu 3.500 milljénir kréna
greidast til hluthafa ad teknu tilliti til eigin bréfa. A sidasta ati var greidd 1.610 milljon kréna ardgreidsla til hluthafa, auk
pess sem félagid keypti 144 milljénir eigin hluta med framkvemd endurkaupadztlana. Visad er { arsreikninginn um
breytingar 4 eigin fé samstedunnar og radstéfun hagnadar.

Hluthafar voru 709 { arsbytjun og 871 { arslok.
Um 51% (3F: 53%) hluta eru i cigu lifeyrissjoda, 15% (3F: 13%) i eigu innlendra sj6da, 14% (3F: 14%) i eigu annarra
16gadila, 7% (3F: 7%) i eigu einstaklinga, 6% (3F: 7%) 1 eigu fjarmalafyrirtackja og 1% (3F: 1%) { eigu erlendra adila. Félagio

4 144.462.192 eigin hluti sem aflad var med kaupum 4 eigin bréfum { samrami vid endurkaupadatlanir. Sja nanari umfjollun
um eigin hluti félagsins { skyringu 22.

Tiu staerstu hluthafar félagsins voru:

Nafn hluthafa Eignarhlutur
Lifeyrissjodur verslunarmanna 8,38%
Gildi - lifeyrissjodur 7,74%
Vitryggingafélag Islands hf. 7,63%
Frjalsi lifeyrissjodurinn 7,48%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild 6,84%
Sjavarsyn ehf. 5,01%
Stapi lifeyrissjodur 3,99%
Bra lifeyrissjodur sveitarfélaga 3,60%
Birta lifeyrissjodur 3,53%
Arion banki hf. 3,35%

Hluthafafundir og sampykktir

Adalfundur félagsins var haldinn 19. mars 2021 par sem arsreikningur fyrir arid 2020 var stadfestur, tillaga um radstéfun
hagnadar félagsins sampykkt og stjérn félagsins, endurskodandi og tilnefningarnefnd kjérin. A fundinum var sampykkt
starfskjarastefna félagsins, sem innifelur hvatakerfi stjérnenda og starfsmanna félagsins, og starfsreglum
tilnefningarnefndar breytt. Sampykkt var 12 manada heimild til handa stjérn um kaup 4 hlutum { félaginu i peim tilgangi 1)
a0 koma 4 vidskiptavakt { félaginu, ii) setja upp formlega endurkaupaiztlun og/eda i) ad gera hluthdfum almennt tilbod
um kaup félagsins 2 eigin hlutum.

Nugildandi sampykktir félagsins voru sampykktar 4 adalfundi félagsins 19. mars 2020. Sampykktum félagsins ma einungis

breyta 4 16glegum hluthafafundum félagsins, enda sé pess geti®d { fundarbodi ad slik breyting sé fyrirthugud og { hverju hun
felst i meginatridum.
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Skyrsla stjornar 2021

Stjérnarheettir

Gooir stjornarhettir leggja grunninn ad abyrgri stjérnun og vandadri akvardanatdku og studla ad traustum samskiptum
milli hluthafa, stjérnar, stjérnenda, starfsmanna og annarra hagadila. I samremi vid 16g um arsreikninga og leidbeiningar
um stjérnarhetti hefur stjérn félagsins atbuid stjérnarhattayfirlysingu sem fylgir med arsreikningnum og er birt 4 vefsidu
félagsins vis.is.

i adalstjorn félagsins sitja Stefan Hédinn Stefansson, stjérnarformadur, Vilhjalmur Egilsson, varaformadur stjornar, Guony
Hansdéttir, Marta Guorin Blondal og Valdimar Svavarsson. Sveinn Fridrik Sveinsson og Ragnheidur Hrefna
Magnusdottir eru varamenn { stjérn félagsins. Kynjahlutfall { stjérn er 60% karlar og 40% konur. Sja frekari upplysingar
um samsetningu og starfsemi stjérnar, framkvaemdastjornar og undirnefnda { medfylgjandi stjérnarhattayfirlysingu.

Ahzttustyring

Ahzttustyring er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags. Félagid hefur sett sér stefnu um ahattustyringu i samremi vid
16g og er henni xtlad ad uppfylla pr kréfur sem gerdar eru til dhattustyringar vatryggingafélaga. Stefnan er sambykkt af
stjorn. 1 stefnunni er fjallad um skipulag og framkvaemd ihettustyringar innan samstzdu VIS og Lifis, tilgreiningu
ahattupatta, skyrslu- og upplysingagjof og skyldur starfsmanna félagsins til ad studla ad framgangi stefnunnar. Félagiod
hefur einnig sett sér stefnu um eigi® ahazettu- og gjaldpolsmat, ORSA. Nidurstbdur matsins veita stjorn og stjérnendum
upplysingar um ahattusnid og fjarhagsporf félagsins midad vid gefnar forsendur. Pvi skal hafa nidurst6durnar til
hlidsjénar vid allar stefnumarkandi dkvardanir { félaginu svo sem vid gerd vidskipta- og rekstraraztlana, eiginfjarstyringu
og préun nyrra vara. Nanar ma sja umfjollun um ahattustyringu { skyringu 29.

Arangurstenging hluthafa og stjérnenda

Til pess ad tengja saman hagsmuni hluthafa og starfsmanna til lengri tima er kaupaukakerfi starfsmanna til stadar.
Tilgangur pess er ad stydja vid arangur félagsins bxdi gagnvart fjarhagslegum og stefnumarkandi markmidum { rekstri
félagsins. Kaupaukakerfi félagsins uppfyllir lagaktofur og et greidsla hdd skilyrdum laga um hlutafélog nr. 2/1995, laga um
vatryggingastarfsemi nr. 100/2016, reglugerdar nr. 940/2018 og reglum settum samkvaemt peim. Reglur sem um
kaupaukakerfi vis gilda mida ad pvi ad kaupaukar hvetji ekki til Ohoflegrar ahattutdku, vinni ekki gegn
langtimahagsmunum félagsins og vatryggingartaka og st6dugleika 4 vatryggingamarkadi, leidi ekki til hagsmunaarekstra,
samraemist sjonarmidum um vernd vidskiptavina félagsins, krofuhafa og hluthafa og samremist ad 60ru leyti godum
venjum og vidskiptahattum i vatryggingavidskiptum og heilbrigdum og traustum rekstri vatryggingafélags.
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Skyrsla stjornar 2021

Alheimsfaraldurinn og ahrif 4 reksturinn

Kérénuveirufaraldurinn hafdi mikil ahrif 4 allt samfélagio 4 sidasta ari eins og 4rid par 4 undan. Ahersla var 16gd 4 a0 vera
til stadar fyrir vidskiptavini félagins og syna skilning 4 adstedum, til deemis med pvi ad bjéda upp a lengti greidslufresti.

Pratt fyrir umtalsverd 4hrif 4 efnahagsumhverfid, reyndust ahrifin 4 fjarhag VIS éveruleg 4 arinu 2021 og ef horft er til
ahrifa 4 tjon arsins ma jafnvel alykta ad ahrifin hafi verid jakvad.

Félagid vard fyrir nokkrum beinum dhrifum af faraldrinum par sem fyrirtaeki { ferdapjonustu og tengdum greinum, eins og
til deemis bilaleigur, drégu saman seglin og fakkudu tryggingum sem voru i gildi. 18gj6ld voru pvi minni — en fakkun tjéna
hafdi 4 moti jakvad ahrif 4 rekstur félagsins. Ahersla var 16gd 4 a0 tryggja velferd starfsmanna og vidskiptavina félagsins, til
demis med lokunum 2 pjénustuskrifstofum og fjarvinnu starfsmanna.

Tiltolulega litill hluti vidskiptavina nytti sér arradi um aukna greidslufresti { faraldrinum og heimtur voru gédar i kjolfario.
Tekid hefur verid tillit til 6vissu { umhverfinu vid mat 4 vidskiptakréfum og aukinnar varfaerni gett vid matid. Fjarhagsstada
félagsins er eftir sem a0ur mjog sterk og félagid vel i stakk buid til ad maeta dframhaldandi 6vissu p6 hun muni vara lengur
en gert var rad fyrir. Félagid mun halda afram ad fylgjast vel med préuninni og leitast vid ad vinna afram med
vidskiptavinum sinum ad finna lausnir 4 skammtimavandredum sem pjéna langtimahagsmunum peirra beggja.

Einfaldlega betri tryggingar

[ upphafi arsins 2021 var Okuvisir kynntur til leiks. Okuvisir er annar valkostur { bilatryggingum par sem hagt er ad fa
adgang a0 appi sem veitir virka endurgjof umhvad megi gera betur { umferdinni. Markmidid er ad buxta
umferdarmenninguna og fakka bilslysum hér 4 landi. VIS hlaut alpjédleg nysképunarverdlaun fyrir Okuvisi 4 arinu en
teknifyrirteekid OutSystems veitti verdlaunin. Global Banking & Finance Review® veitti félaginu einnig vidurkenningu
fyrir framurskarandi nysképun { pjénustu og vérupréun.

A érinu var einnig kynnt til sGgunnar nytt og endurbett kaupferli lif- og_sjikdématrygginga. Petta er stafrent ferli
fra upphafi til enda— par sem upplifun vidskiptavina og sjalfvirkni leika adalhlutverk. Einnig var kaskotrygging bifreida
storbaett 4 drinu — og er ni med pa vidtzkustu vernd sem vl er 4 hér 4 landi.

Jafnrétti gerist ekki af sjalfu sér

A arinu nadist sa mikilvagi afangi hja félaginu ad launamun kynjanna var dtrymt. Jafnrétti hefur verid mikilvagt leidarljos 1
starfsemi félagsins undanfarin 20 ar og hefur hver afangasigurinn unnist. VIS var { hopi peirra fyrirtakja sem fyrst fengu
jafnlaunavottun {1 lok ars 2017 — og { samremi vid vottunina hefur launamunur verid 6verulegur og innan
vidmidunarmarka. N hefur nadst sa mikilvagi afangi ad ekki malist launamunur hja félaginu. Petta er pvi afrakstur margra
ara asetnings um ad Utryma launamun kynjanna. Pess ma geta ad hlutfall framkvemdastjéra og forst6dumanna er til
helmings konur og karlar.

A sidasta ari hlaut VIS { pridja skipti gullmerki Jafnvaegisvogarinnar sem félag kvenna i atvinnulifinu (FKA) veitir.

Jafnvaegisvogin er hreyfiaflsverkefni og markmidid er ad vekja athygli 4 mikilvagi fjSlbreytileika og jafnrétti kynjanna {
stjornarstéoum.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Vidskiptalikan félagsins

VIS er pjénustufyrirtacki sem veitir vidskiptavinum videigandi vatryggingarvernd og studlar ad éryggi peirra med 6flugum
forvérnum.

Hlutverk okkar sem tryggingafélag er ad vera traust bakland 1 6vissu lifsins. Vid viljum hjalpa vidskiptavinum okkar ad velja
videigandi tryggingavernd — og med 6flugum forvérnum studlum vid ad pvi ad vidskiptavinir okkar lendi sjaldnar { tjonum.
Med stefnu um sjalfberni viljum vid ad starfsemi okkar og pjonusta studli med sjalfbaerum haetti ad sameiginlegum
avinningi fyrir samfélagid, m.a. starfsfélk, vidskiptavini, hluthafa og adra hagadila félagsins. Med sjalfbzrni ad leidatljosi er
félagid kraftmiki®d hreyfiafl.

Sjalfbeerni samofin 6llum rekstri

Vid viljum studla ad g6dum verkum med sameiginlegum avinningi fyrir samfélagid, m.a. starfsfélk, vidskiptavini, hluthafa
og adra hagadila félagsins. Vid leggjum rika aherslu 4 ad sjalfbarni sé samofin 6llum rekstri félagsins. Félagid leggur aherslu
4 pa malaflokka sem pad getur haft mest dhrif 4 og eru videigandi og mikilvaegir fyrir kjarnastarfsemi pess.

Sjalfbarniskyrsla er gefin ut arlega, samhlida arsskyrslu, { samremi vid alpjédleg vidmid sem kallast UFS vidmid (umhverfi,
félagsmal og stjérnarhaettir) sem eru vidurkenndar leidbeiningar Nasdaq kauphallarinnar. Vi leggjum pvi sérstaka dherslu a
umhverfismal, félagsmal og stjornarhzetti { allri upplysingagjof.

VIS er adili ad Festu, midst6d um samfélagsibyrgd. Vid erum einnig adilar ad IcelandSIF, samtékum um 4byrgar
fjarfestingar sem og UN-PRI, reglum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar. Vid erum einnig adilar
Jafnréttissattmala UN Women (e. UN_ Women’s empowerment principles). VIS er einnig adili 20 UN_Global Compact,
alpj6dlegum sittmdla Sameinudu pjédanna, sem hafdur er ad leidatljosi vid innleidingu abyrgra starfshitta. Med
patttékunni skuldbindur félagiod sig til pess ad vinna ad tiu grundvallarmarkmidum Sameinudu pjédanna um sjalfbarni og
stydja helstu markmid peirra.

Umfangsmikid starf atti sér stad 2019 pegar stefna { sjalfbaerni var métud og var pridja utgafa stefnunnar sampykkt
desember 2021. Stefna um sjalfberni fjallar um stefnu fyrirtaekisins { malaflokkum sem eru videigandi fyrir starfsemi
tryggingafélaga. A arinu 2021 var haldid afram ad skilgreina raunhaf og maelanleg markmid 1t fra sjalfbarnistefnu félagsins.
Stjorn félagsins ber abyrgd 4 stefnu um sjalfberni og tryggir innleidingu hennar. Forstjori og framkvaemdastjérar bera
abyrgd 4 innleidingu stefnunnar og ad henni sé fylgt { starfsemi félagsins.

Areidanleikakénnunarferli

VIS hefur skilgreint adgerdir til pess ad tryggja ad sjalfbernistefnan og markmid hennar verdi framfylgt. Gerd er grein fyrir
pvi til hvada adgerda var gripid a rekstararinu i kéflunum um umhverfismal, félagslega patti og stjérnarhatti. Nanara yfirlit
yfir 6fjarhagslegar upplysingar um rekstur VIS, sem tekur til umhverfis, samfélags og stjoérnarhatta er ad finna i arsskyrslu
félagsins. Yfirlitid er byggt 4 UFS leidbeiningum Nasdaq auk pess sem utreikningar loftlagsahrifa eru gerdir af pridja adila
samrami vid adferdarfradi Greenhouse Gas Protocol.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Stefnur félagsins m.t.t. 6fjarhagslegra patta, sjalfbaerni og UFS (umhverfi, félagspeetti og stjornarhaetti)

Stefnur stjornar Stefnur framkvaemdastjornar
Stefna stjérnar um haefi, hefni og fjlbreytileika Jafnréttis- og jafnlaunastefna
Stefna um stjérnkerfi Samgongustefna
Eigendastefna Forvarnarstefna
Stefna um fjarfestingar VIS Upplysingastefna
Stefna um sjalfberni Vinnuverndarstefna

Starfskjarastefna

Stefna um rekstur upplysingakerfa

Stefna um reglufylgni

Stefna um varnir gegn hagsmunaarekstrum

Stefna um persénuvernd

Stefna um ahzttustyringu

Stefna um innra eftirlit

Stefna um adgerdir gegn peningapvetti og fjarmégnun hrydjuverka

Stefna um samkeppnismal

Stefna félagsins um sjalfbaerni stydur vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna. Félagid stydur sérstaklega vid eftirfarandi
heimsmarkmid:

Heimsmarkmid 3: Heimsmarkmid 5: Heimsmarkmi 8: Heimsmarkmid 12:
Heilsa og vellidan Jafnrétti kynjanna G609 atvinna og hagvoxtur Abyrg neysla og framleidsla
Med forvérnum i broddi fylkingar  [VIS leggur sérstaka aherslu 4 Vio tryggjum fyrirteeki, starfsemi Abyrg neysla og framleidsla med
fekkum vid tjonum og hvetjum til  |jafnrétti kynjanna med peirra og eignir. Pannig tryggjum  [innleidingu sjalfbarrar préunar.
betri lifsstils. jafnréttisstefnu og sidasattmala. vid géda atvinnu og hagvoxt. Med

samvinnu vid fyrirtekin fekkum vid
Undirmarkmid 3.6 felur { sér ad tjonum og batum 6ryggi
faekka banaslysum i umferdinni. starfsmanna.

Undirmarkmid 8.8 felur i sér ad
studla ad 6ruggu og tryggu
vinnuumhverfi fyrir allt launafélk.
Med samvinnu vid vidskiptavini
okkar studlum vid ad 6ruggu
vinnuumhverfi med 6flugum
forvornum.

VIS heldur 4fram ad vinna ad sampzettingu heimsmarkmidanna i grunnstarfsemi sina— sem og i skyrslugjof.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Umbhverfis- og loftslagsmal

Arid 2015 skrifadi VIS undir loftslagsyfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar sem felur i sér skuldbindingu um ad draga dr
losun grédurhisalofttegunda med markvissum adgerdum. Markmid yfirlysingarinnar er ad stydja vid markmid
Parisarsamkomulagsins um ad draga ur losun. Vid héfum markvisst lagt dherslu 4 a0 halda neikvedum umhverfisihrifum {
lagmarki. Loftslagsmal geta haft badi bein og 6bein ahrif 4 rekstur félagsins. Pess vegna er mikilvagt ad vid pekkjum hver
ahrifin geta verid — og hvernig vid getum dregi® ur peim. Félagid er { peirri stodu ad vera afl sem getur kntid 4 um
breytingar { samfélaginu, bxdi { gegnum fjarfestingar sinar og { samskiptum vid narsamfélagid. Markmidid er ad
vidskiptavinir félagsins lendi sjaldnar { tjénum.

Vid kappkostum ad auka sjalfvirkni og stafraenar lausnir fyrir vidskiptavini okkar, til deemis vid tilkynningu tjéna og {
utgreidslu peirra. Til pess ad tryggja Oryggi gagna leggjum vid aherslu 4 ad loka gémlum kerfum, gagnagrunnum og
lausnum eins flj6tt og audid er.

Vid val 4 lykilmelikvérdum (fyrir umhverfismal, félagslega patti og stjérnarhatti, UFS) var studst vid mikilvagisgreiningu
(e. materiality) 4 tryggingargeiranum, skodun 4 leidandi erlendum tryggingafélégum m.t.t. UFS frammist6du og adlagad ad
starfsemi VIS. Stjérnendur VIS héldu 4fram ad vinna ad pvi ad kafa dypra { UFS malin. Pad er syn stjérnenda ad
eftirfarandi lykilmalikvardar eigi vid starfsemi VIS.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Meginahattur

Lykilmalikvardar

Arangur

Markmid

Kolefnisspor fra starfsemi og
tjonum

VLS er medvitad um losun

rodurhisalofitegunda 7 eigin rekstri. o
er Jjdst ad af tryggingastarfsemi er losun
vegna umfangs 3 vidamest, p.e. frd
trygginga- og eignasafii. VIS malir pad
ekki sérstaklega en [ylgist ndid med
framgangi ad adferdafradi slikra
itreikninga, t.d. hja PCAF (Partnership
for Carbon Acconnting Financials).

Losunarkraefni
grédurhusalofttegunda.

Losunarkrafni synir heildarlosun
rodurhisalofitegunda midad vio helstn
dlrtaksstardir { rekstri félagsins.

Vid hofum skilgreint
adgerdaraetlun um hvernig vid
atlum a0 draga 1r losun til arsins

2025.

St losun sem eftir stendur af rekstri
félagsins er kolefnisjofnud med
vottudum einingum Natural Capital
Partners.

Losunarkrefni, sem hlutfall af
tekjum, var 6,9 kg CO2/ISKm — og
jokst um 22%.

Vegna edlis starfsemi okkar purfum
vid ad vinna med mikid magn
argangs, t.d. fra tjonum. Vid
einsetjum okkur ad koma 6llum
urgangi i réttan farveg og studla par
med ad hringrasarhagkerfi.

Vid atlum ad skilgreina markmid
sem hluta af adgerdarztlun i
umhverfismalum, pa sérstaklega
vardandi drgang, nytingu 4 vatni og
orku og endurvinnslu.

Vid viljum kortleggja og birta
umfang endurnotkunar,
endurnytingar og endurvinnslu.

Vid @tlum a0 pekkja umfang og
framlag okkar til
hringrasarhagkerfisins.

Skilgreina stefnu og markmid {
abyrgri forgun. Ahersla 4
endurnotkun, endurnytingu og
endurvinnslu { tjénum.

Er umhverfisstefna til stadar?

Losun grédurhisalofttegunda jokst
um 20% milli ara sem skyrist fyrst
og fremst af auknum adféngum
(kaupum 4 télvum og skjaum) vegna
alheimsfaraldursins.

Losun vegna ferda stafsfélks { og ur
vinnu hekkadi um 16% milli 4ra, og
losun vegna flugferda st6d { stad.

Detta er { samraemi vid vaentingar
okkar — par sem gert var rad fyrir
aukningu milli aranna 2020 og 2021,
og milli aranna 2021 og 2022.

Dessar nidurstédur eru einnig { takt
vid ventingar um minni ahrif
heimsfaraldurs 4 losun arsins 2021
en arid 2020 i adgerdarazetlun
félagsins um ad draga ur losun til
arsins 2025.

Vinna hofst 4 arinu 2020 a0
skilgreina raunhzf og malanleg
markmid atfra sjalfbaernistefnu
félagsins. St vinna klaradist 4 arinu
2021.

Er fyrirtaekid ad bjoda upp a
sjalfbaert voruframbod?

Okuvisir var kynntur til leiks 4 4rinu
2021. Petta er annar valkostur {
Skutxkjatryggingum par sem malid
snyst um ad keyra minna og betur
og studla ad 6ruggari umferd og
minni kolefnislosun.

Hvetja vidskiptavini okkar ad keyra
med 6ruggari haetti, pvi slikur akstur
dregur ur losun.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Félagslegir paettir

Paod er stefna félagsins ad hafa jakved ahrif 4 samfélag sitt. Félagid virdir mannréttindi vidskiptavina og samstarfsadila likt
og kvedur 4 um { Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. Verdi birgi eda samstarfsadili uppvis ad
mannréttindabrotum, askilur félagid sér pann rétt ad slita vidkomandi vidskiptasambandi.

Meginaherslur félagsins { styrkveitingum eru verkefni sem hafa forvarnarlegt gildi enda eru forvarnir samofnar ségu og
sjalfsmynd félagsins. DPaxr eru hluti af fyrirtekjamenningu félagsins og mikilveegur hlekkur i starfsemi pess.
Forvarnarstarfid hefur pann tilgang ad fakka slysum medal vidskiptavina og i samfélaginu { heild. Med Nysképunarsjodi
okkar styrkjum vid verkefni er snia ad nysképun og préun stafreenna forvarnarverkefna.

Félagid einsetur sér ad tryggja Oruggar vinnuadstedur starfsfolks. Félagio starfar eftir vinnuverndarstefnu og er tilgangur
hennar ad tryggja 6ryggi og gbéda heilsu starfsfolks. Félagid hefur einnig sett sér metnadarfulla mannaudsstefnu.

Meginahzttur Lykilmalikvardar Arangur Markmid
Mannréttindi hja birgjum og i Svérun i birgjamati og fjoldi Vinna vid birgjamat héfst 4 arinu |Halda afram ad peirri vinnu ad bata
virdiskedju félagsins birgja sem huga vel ad 2021 og heldur afram. akvadi i samninga um ad birgjar

mannréttindum. skuli fylgja 16gum um vinnurétt,

mannréttindi og umhverfisvernd.

Starfs- og pekkingarpréoun Launamunur kynjanna. Nadum ad utryma launamun Vid munum utvikka yfirsyn og
starfsfolks kynjanna 4 arinu. upplysingagjof um jafnrétti til
starfsfolks og almennings med
utgafu jafnréttisskyrslu par sem
arangur VIS { jafnréttismalum eru
Fjolbreytni i 6llum stérfum, sbr. [Kynjahlutfoll j6fnudust heilt yfir.  [gerd greinagdd skil.

stefnu félagsins um haefi, haefni |Hlutfall kvenna for ar 42% 1 45% a

og fjolbreytileika. arinu.
Bjoda upp 4 sveigjanleika { fjarvinnu
— pvi helsta uppspretta losunar
Nylidun, helgun og Bestu nidurstédur grédurhusalofttegunda félagsins er
starfsmannavelta. vinnustadagreiningar fra upphafi vegna ferda starfsfolks, til og fra

malinga hja VIS. Helgun maeldist  |vinnu.
4,36 sem er frabar nidurstada.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Stjérnarheettir

Stjérnarhettir félagsins sntast um ad skyra hlutverk og dbyrgd stjérnar og stjérnenda félagsins og audvelda peim ad na
markmidum sinum. G6dir stjérnarhettir leggja grunninn ad abyrgri stjérnun og vandadri akvardanatoku og studla ad
traustum samskiptum 4 milli hluthafa, stjérnar, stjérnenda, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stefna um rekstur upplysingakerfa er { gildi hjd félaginu sem hefur pad ad markmidi ad studla ad 6ruggu og traustu
umhverfi vidskiptagagna. P4 hafa verid settar reglur um vinnslu persénuupplysinga sem @tlad er ad tryggja ad félagid vinni
samkvaemt persénuverndarlégum og { samraemi vid gdéda vidskiptahzatti.

Abyrgar fiarfestingar visa til pess ad tekid sé tillit til umhverfis- og félagslegra patta, stjérnarhatta og sidferdis {
fjarfestingarakvérdunum. Vid framkvamd fjarfestingarstefnunnar er tekid tillit til pessara patta. i gegnum eignasafn sitt
hefur félagid ahrif. Med pvi ad taka tillit til sjalfbernipatta { fjarfestingum lagmarkar félagid ahzttu tengda
sjalfbaernimalum.

Allt starfsfolk félagsins undirritar sidasattmala pegar pad hefur storf og stadfestir med pvi @tlun sina ad framfylgja honum.
Félagio stundar heidarleg og abyrg vidskipti par sem hvers konar mutur eda spilling er hvorki vidh6fd né lidin.

Til stadar er stefna um reglufylgni hja félaginu sem 4 ad tryggja ad samstaeda VIS starfraki skilvirka regluvérslueiningu.
Stefna félagsins um varnir gegn hagsmunaarekstrum hefur pad ad markmidi ad draga ur hzttu 4 ad starfsfolk tengist
einstbkum urlausnarefnum pannig ad draga megi { efa Shlutdregni pess vid medferd og afgreidslu einstakra mala
vidskiptavina félagsins. Félagid er med itarlega verklagsreglu um medferd tilkynninga um misferli og vernd uppljostrara.

Meginahzttur Lykilmalikvardar Arangur Markmid
Upplysingaoryggi A9 studla ad 6ruggu og traustu |Innleiding stadalsins ISO 27001 um |AJ klara innleidinguna 4 ISO 27001
umbhverfi vidskiptagagna. upplysingadryggi hofst 4 arinu 4 arinu 2022.
2021.

AQ tryggja ad félagid vinni
skv.personuverndarl6gum og i
samrami vid g6da

vidskiptahaetti.
Abyrg virdiskedja Hlutfall svérunar i reglulegri Hagadilagreining undirbuin til VIS mun framkvaema
hagadilagreiningu. utsendingar 4 arinu 2022. hagadilagreiningu og yfirfara ad

lagmarki annad hvert ar.
Hlutfall hagadila sem eru
4nagdir med arangur VIS i Skilgreina UFS pztti sem vid
sjalfbaerni. leggjum aherslu 4 1 samskiptum vid
birgja (sidareglur birgja).

Go0ir stjornarheettir Fjolbreytni i stjorn og nefndum, |[Hlutfall kvenna { stjorn er 40% og  [Ad vidhalda ad lagmarki 33%
sbr. stefnu félagsins um hefi, hlutfall kvenna i formennsku hlutfalli hvors kyns { nefndum.
hzfni og fjolbreytileika. nefnda er 67%.
Ferlar fyrir uppljostranir. VIS er med ferla fyrir uppliostranir.
Ad bata gagnsaxi gagnvart
Réttindi hluthafa. Rafraen patttaka { hluthafafundum. [hluth6fum og audvelda peim

patttoku i hluthafalydredi.

Abyrgar fjarfestingar Hvort UFS peettir séu teknir til  [VIS gerdist adili ad UN-PRI reglum [Skilgreina virka adkomu i
greina vid fjarfestingaakvardanir. [Sameinudu pj6danna um abyrgar  [fjarfestingum (t.d. med samtali um
fijarfestingar 4 arinu 2021. UFS vid fyrirtaeki sem fjarfest er i).

Mala og meta kolefnisfétspor
cignasafns.

Samstzdudrsreikningur Vétryggingafélags Islands hf. 2021 11 Fjarhxdir eru { pisundum kréna



Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvamt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstedureikningur Vatryggingafélags Islands hf. gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samstedunnar 4 arinu 2021, eignum, skuldum og fjarhagsst6du hennar pann 31. desember 2021. Jafnframt
er pad alit okkar ad samstedureikningurinn og skyrsla stjornar og forstjora geymi gloget yfirlit um préun og arangur {
rekstri samstedunnar, stédu hennar { arslok og Iysi helstu dhzttupattum sem samstadan byr vid.

Stjérn og forstjori Vatryggingafélags Islands hf. hafa { dag farid yfir samstadureikning félagsins fyrir arid 2021 og stadfesta
hann med undirritun sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 24. febraar 2022

I stjorn

Stefan Hédinn Stefansson Vilhjalmur Egilsson
stjérnarformadur varaformadur

Marta Gudrun Valdimar Svavarsson
Blondal

Gudny Hansdottir
Forstjori

Helgi Bjarnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Vatryggingafélags {slands hf.
Alit .
Vid h6fum endurskodad medfylgjandi samsteduarsreikning Vatryggingafélags Islands hf. fyrir arid 2021, ad undanskilinni skyrslu stjérnar.

Pad er dlit okkar ad samsteduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstedunnar 4 arinu 2021, efnahag hennar 31. desember
2021 og breytingu 4 handbzru fé 4 arinu 2021, { samremi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og beir hafa verid sampykktir af

Evrépusambandinu og videigandi akvadi { 16gum um arsreikninga.

Alit okkar er { samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Samstadndrsreifeningurinn innifelur
- Skyrslu stjérnar

- Rekstrarreikning og yfitlit yfir adra heildarafkomu fyrir timabilid 1. jandar 2021 til 31. desember 2021.

- Efnahagsreikning pann 31. desember 2021.
- Yfirlit ytir eigi

¢ fyrir timabilid 1. jantar 2021 til 31. desember 2021.

- Yfitlit yfir sjodstreymi fyrir timabilid 1. jandar 2021 til 31. desember 2021.
- Skyringar, sem innifela aelstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.
- Skyrsla stjornar og skyring 33 og 34 eru undanskildar endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvollur alits

Endurskodad var i samremi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar Gtskyrd i kaflanum um

abyrgd endurskodenda.
Obadi

Vid erum 6had samstedunni samkvamt ékvaf:@urn laga um endurskodendur og endurskoéunfo% sidareglna sem gilda um endurskodendur
nfr

a Islandi_og varda endurskodun okkar 4 arsreikningl samstzdunnar. Vi uppfyllum j

endurskodendur { samremi vid akvedi sidareglna.

amt aOrar krofur um starf okkar sem

Samkyemt okkar bestu vissu, Iysum vid yfir ad 6nnur bjonusta sem vid héfum veitt samstadunni og félogum innan hennar er { samraemi
vid akvedi islenskra laga 0%11‘6 Ina og a0 vid hofum ekki veitt pjonustu sem Oheimilt er ad veita samkvaemt akvedum 5.1. gr.

Evropureglugerdar nr. 537/2

4.Sja nanari upplysingar { skyringu 9.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad nagilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru }fJau atridi sem ad okkar faglega mati h6fou mesta bydin,

i endurskodun okkar 4 arsreikningi

samstedunnar 4ari® 2021. Sem hluti af endurskodun okkar 4 samsteduarsreikningnum voru pessi Iykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum
ekki 1 1jés sérstakt alit vardandi pessi lykilatridi, einungis er 1atid { 1jos alit 4 samsteeduarsreikningnum { heild.

Lykilatridi endurskodunarinnar Endurskodunaradgerdir

Mat 4 tjonaskuld, par med talid forsendur og iitreikningar
sem hun er byggo a:

Sja nanar skyringu nr. 26 "Vatryggingaskuld".

Tjonaskuld er st fjarhagslega skuldbinding sem hvilir 4
samstedunni vegna Suppgerdra, ordinna en otilkynntra tjéna {
lok ars 2021. I heild sinnt nemur tjénaskuldin kr. 21.135.603 pus.
lok ars 2021 sem er 54,7% af heildarskuldum samstedunnar.

Tjénaskuld er verulegur lidur { reikningsskilum samstadunnar og
vegna flekjustigs og umfangs matskenndra patta vid Gtreikning a
tjonaskuld er pessi lidur lykilatridi { endurskodun okkar. Mat 4
tioénaskuld er had faglegu mati og dkvardad sem besta mat
samkvemt dkvedum V. kafla laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi. Tjonaskuld er samtala besta mats 4 opnum
og otilkynntum tjénaskuldbindingum { lok ars.

Helsti matskenndi lidurinn { tjénaskuld samstedunnar etu
otilkynnt en ordin tjon i lok ars. Erfitt getur verid ad meta slik
tjon ‘en matid byggir 4 tryggingasterdfredilegu mati { samremi
vid adferdir Solvency I1.

Annar matskenndur lidur { tjonaskuld samstedunnar er mat 4
tjonum sem hafa langan uppgjérstima par sem upphaflegt mat
getur verid frébrugéiég endanlegu uppgjoti 4 tjonum.

Mat 4 tjonaskuld er had gedum undirliggjandi gagna. Par 4 medal
floknu mati um framtidarpréun atburda og smavzgileg breyting 4
forsendum getur breytt fjathad tjénaskuldar verulega.

Tryggingasterdfradingar PwC adstodudu okkur vid endurskodun
tjénaskuldarinnar og pa sérstaklega vegna utreiknings 4 besta mati
otilkynntra opinna tjéna.

Endurskodun 4 mati tjénaskuldbindingar félst m.a. i eftirfarandi
pattum:

* Ferill vid utreikning tjénaskuldar var yfirfarinn.
* Eftirlitsadgerdir stjérnenda profadar med adgerdaendurskodun.

* Gagnaendurskodun og urtaksprofanir 4 opnum tjiénum { lok ars
og greiddum tjonum 4 arinu.

* Forsendur stjérnenda vid mat a tjénaskuld par med talid med
tilliti til ségulegra gagna um endanleg uppgjor tjéna nidur a
tjénaflokka voru yfirfarnar.

* Afstemmingar milli kerfa sem tdtreikningur tjénaskuldarinnar
byggir 4 voru yfirfarnar.

* Framkvaemdur var sjalfstedur tryggingafredilegur endurreikningur
4 tjénaskuldinni.

* Videigandi skyringar voru yfirfarnar og préfadar m.t.t. dkvada
laga og reikningsskilareglna.
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Aritun 6hads endurskodanda

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir og nidurstéour

Mat 6skradra verdbréfa og skraning fjarfestingatekna vegna
6skradra verdbréfa.
Sja nanar skyringu nr. 28 "Fjarmalagerningar".

Fjareignir 4 gangvirdi { gegnum rekstur eru stersta eign
samstedunnar ad fjaithed kr. 43.458.577 pus. eda sem nemur
73,6% af heildareignum { lok ars 2021.

Verulegur hluti eda um 69,1% af fjareignum { gegnum rekstur er
skradur 4 markadi og markadsverd peirra pvi fyrirliggjandi 4
reikningsskiladegi. Heildar fjarfestingatekjur af pessum eignum
nema kr. 7.659.599 pus.

Sa hluti fjareigna { gegnum rekstur sem parfnadist sérstakrar

Verdmatssérfredingar PwC adstodudu okkur vid endurskodun
6skradra verdbréfa.

Endurskodun 4 mati 6skrddra verdbréfa folst m.a. 1 eftirfarandi
pattum:

* Vio yfirférum adferdafredi og forsendur vid mat og barum
saman vid algeng vidmid fyrir sambzerilegar eignir.

* Vid tékum urtak dar verdbréfum og framkvemdum sjalfstedan
utreikning 4 verdmati bréfanna.

aherslu vid endurskodun okkar eru 6skrad verdbréf par sem mat
peirra byggir 4 matsadferdum og er had Svissu. Vegna dvissu og
steerdar er pessi lidur lykilatrioi { endurskodun okkar.

* Dau gogn sem utreikningar og forsendur voru byggd a
mismunandi verdmatsadferdum voru yfirfarin og metin.

Matsadferdir 6skradra verdbréfa geta verid nyleg vidskipti
otengdra adila, tilvisun { gangvirdi samberilegra fjareigna, nuvirt
sj00streymi, verdmyndunarlikon eda adrar verdmatsadferdir sem
gefa til kynna areidanlegt mat 4 6drum vidskiptum 4 markadi. Petta
eru pau verdbréf sem eru skilgreind { stig 2 og 3 samkvamt
stigkerfi gangvirdis IFRS 13.

* I peim tilvikum par sem verdmat byggdist 4 njlegum vidskiptum
voru pau vidskipti sannreynd.

* Flokkun verdbréfa { stigkerfi gangvirdis var yfirfarin.

* Treyst 4 eftirlitsadgerdir vegna fjarfestingatekna og virdismats
Verdmeti 6skradra verdbréfa nemur kr. 13.424.480 pus. eda sem | fjareigna.
nemur 22,7% af heildareignum { lok ars 2021.

* Fengin stadfesting a skraningu fjarfestingatekna fra 3ja adila.

* Videigandi skyringar voru yfirfarnar og préfadar m.t.t. dkvada
laga og reikningsskilareglna.

Adar upplysingar i arsskyrslu, p.m.t. skyrsla stjornar

Stjérn og forstjori bera dbyrgd 4 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar, skyring nr. 33 Arsfjoroungayfirlit, skyring nr.
34 Préun tjénaskuldar, sem lagu fyrir vid aritun okkar. Adrar upplysingar eru jafnframt arsskyrsla félagsins. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vid
aritun okkar 4 samstzdudrsteikninginn en vid biumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar 4dur en hun verdur gefin at. Alit okkar 4
samsteduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum pear ekki 4 neinn hatt.

I tengslum vid endurskodun okkar 4 arsreikningi samstazdunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem tilgreindar eru hér ad ofan,
pegar par liggja fyrir og meta hvort pzr eru i verulegu 6samremi vid samsteduarsreikninginn eda skilning sem vid héfum aflad vid
endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfarslur séu { peim. Ef vid, 4 grundvelli vinnu okkar, dlyktum ad verulegar rangfaerslur
séu { 60rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjornar héfum vid, { samraemi vid dkvadi 104. gr. laga um érsreikninga nr. 3/2000, yfirfarid ad skyrsla stjornar hafi ad
geyma pzr upplysingar sem par ber ad veita i samremi vid 16g um arsreikninga komi par ekki fram annars stadar {
samsteduarsreikningnum.

Abyrgd stjornar og forstjora 4 samstaduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteedudrsreikningsins { samremi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi dkvadi { I6gum um arsreikninga. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi
innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu samstedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteduarsreikningsins ber stjornendum samstedunnar ad meta hafi hennar til aframhaldandi starfsemi. Stjérnendum ber ad
semja arsreikning samstedunnar 4 peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reda, nema stjérnendur xtli ad leysa samsteduna
ugp eda hatta rekstri hennar, eda hafi ekki raunheaft val um annad en ad hatta starfsemi samstedunnar. Stjérnendum samstedunnar ber
a0 setja fram videigandi skyringar vardandi hafi hennar til Aframhaldandi starfsemi ef vi® 4 og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni
um étjramhaldandi starfsemi Vi§ gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins.

Samsteduarsreikningur Vatryggingafélags fslands hf. 2021
Fjarhadir eru { pisundum kréna




Aritun 6hads endurskodanda

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun samsteduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla nzgjanlegrar vissu um ad samstedudrsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka og gefa Gt aritun med aliti okkar. Nagjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad endurskodun, sem framkvemd er {
samremi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida { 1j6s alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af
sviksemi eda mistokum og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagodir, gaetu haft dhrif 4 fjarhagslegar dkvardanir notenda sem
grundvalladar eru 4 samsteduarsreikningnum.

Endurskodun { samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid framkvaemum einnig
eftirfarandi:

Greinum og metum ihattuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipulegg?um endurskodunaradgerdir til
a0 maeta pessari ahattu og 6flum endurskodunargagna sem eru negjanleg og videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahzttan af pvi
ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahewtta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur
stafad af fSlsun, misvisandi framsetningu samsteduarsreiknings, ad mikilvegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum
eda ad innra eftirlit sé snidgengiod.

Oflum skilnings 4 innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar { peim tilgangi ad hanna endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits samstaedunnar.

Metum hvort val stjérnenda 4 reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhafar. Einnig skodum
vid hvort tengdar skyringar séu vid haefi.

Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum 4 grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki 4 rekstrarhaefi samstedunnar eda hvort adstedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhzefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg 6vissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum {
samsteduarsreikningnum um 6vissuna og ef pxr upplysingar eru ekki nagjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu
aliti. Nidurstada okl%ar byggir 4 peim end%ltskoéunargégnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu dritunar okkar. Engu ad
sidur geta atburdir eda adsteedur { framtidinni leitt til pess ad samstedan verdi ekki lengur rekstrarhzf.

Metum framsetningu, gerd og innihald samsteduarsreikningsins i heild, a0 medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast 4
fyritliggjandi feerslum og atburdum og gefi glégea mynd samanber alit okkar.

Oflum nzgjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstzdunnar og gefum tt 4lit 4
samsteduarsreikningnum. Vid erum éﬁyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstedunnar. Vid berum abyrgd
4 aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aatlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem
upp geta komid 1 endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka { innra eftirliti ef vid 4.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og Shaxdisskilyrdi og vid munum lata
peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem gezetu haft ahrif 4 6hadi okkar og trunad.

Vid héfum lagt mat 4 hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, h6fdu mesta pydingu a
yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum { aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad
upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda { algjérum undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvadar afleidingar af birtingu
slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af birtingu upplysinganna.

Samsteduarsreikningur Vatryggingafélags fslands hf. 2021
15 Fjarhadir eru { pisundum kréna



Aritun 6hads endurskodanda

Onnur atridi samkvemt dkvedum laga og reglna

Aritun vegna rafraens skyrslusnids (e. European Single Electronic Format - ESEF reglur)

1 tengslum vid endurskodun okkar 4 samsteduarsreikningi Vatryggingafélags {slands hf. framkvemdum vid adgerdir til a0 geta gefid alit
4 pad hvort samsteduarsteikningur Vétryggingafélags Islands hf. fyrir 41id 2021. med skraarheitid "213800QFQIHO7KG2P786-2021-
12-31-en.zip" hafi { meginatridum verid gerdur { samraemi vid kréfur laga um upplysingaskyldu dtgefenda verdbréfa og fléggunatskyldu
ar. 20/2021 um sameiginleg rafren skyrslusnid (e. European Single Electronic Format) og reglugerd Evtépusambandsins nr. 2019/815
(ESEF reglur) sem innihalda skilyrdi sem tengjast gerd samstedudrsreiknings 4 XHTMIL formi og iXBRL merkingum
samstaeduarsreikningsins.

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteduarsreikningsins { samraemi vid 16g um upplysingaskyldu utgefenda
verdbréfa og fléggunarskyldu. I peirri abyrgd felst medal annars ad dtbua samsteduarsteikning 4 XHTML formi { samrami vid akvaedi
reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafren skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgé okkar er ad afla hefilegrar vissu um hvort samstedudrsreikningurinn, byggt a peim gégnum sem vid héfum aflad, sé i 6llum
meginatridum { samremi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med 4liti okkar. Edli, timasetning og umfang adgerda sem valdar eru byggja 4
mati endurskodandans, par 4 medal mati 4 ahattunni ad vikid sé { verulegum atridum fra kréfum sem fram koma { ESEF reglum, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Pad er dlit okkar ad samsteduirsteikningur Vatryggingafélags Islands  hf. fyrir  arid 2021 med  skraarheitid
"213800QFQIHO7KG2P786-2021-12-31-en.zip" hafi i ollum meginatridum vetid gerdur i samremi vid dkvaedi reglugerdar
Evrépusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafren skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Kosning endurskodanda

Vid vorum kosin endurskodendur 4 adalfundi félagsins pann 22. mars 2018. Kosning okkar hefur verid endurnyjud arlega 4 adalfundi
félagsins og h6fum vid pvi verid endurskodendur samstedunnar samfellt { 4 4r.

Reykjavik, 24. febriar 2022,

PricewatethouseCoopers ehf.

Kristinn Kristinsson
l6ggiltur endurskodandi

Samsteduarsreikningur Vatryggingafélags fslands hf. 2021
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2021

Skyr.

TOGIOLA ALSINS ettt
Hluti endurtryggjenda 1 idgjaldatekjum ........ccvvveuveenicinicnnencirereceecreerreeenene
Eigin i0gjold 6

VAXEALEKJUL ottt
Gengismunur galdmiola ........ccccevviniviniiiiiii s
Gangvirdisbreytingar fAreIgNa ......covvveviureieeiniieireiriniiieeeeeseee s
Fjarfestingatekjur 7

ADTAL LEKJUL 1ot
Heildartekjur

THOM ALSINS oottt
Hluti endurtryggjenda { fHONUM ..c.ovcveieveceeecirceeire et eseeieescseneenes
Eigin tjon 8

Taknilegar vaxta og gengisbreytingar vatryggingaskuldar .......ccveevevcericenencnn.
ReKStrarkOStNAOUL «...vuvuiieiiiicii s sans 9
VaAXTAZIOLA ..ottt
Virdisryrnun vioskiptakrafNia .......ccceneenicnicnieinneireceeseeneeesseesseeneaes 10
Heildargjold

Hagnadur fyrir tekjuskatta
TERJUSKALLAL ..ot 11

Hagnadur og heildarhagnadur arsins

Hagnadur a hlut:
Hagnadur 4 hlut og pynntur hagnadur 4 hlut ..., 12

Skyringar 4 bladsidum 21-47 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningnum.
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2021 2020

23.041.082 22.495.797
(739.826) (741.998)
22.301.256 21.753.800
606.064 558.927
(6.301) 297.150
7.659.599 4.428.419
8.259.362 5.284.496
66.332 65.207
30.626.950 27.103.502
(17.252.408) (19.260.774)
922.312 291.380
(16.330.096) (18.969.394)
(49.804) (658.058)
(5.737.583) (5.413.609)
(334.686) (288.866)
(40.126) (157.882)
(22.492.294) (25.487.809)
8.134.657 1.615.693
(450.864) 182.269
7.683.793 1.797.961
4,39 0,95

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Eignir

ReRSIArfjAIMUNIL «...cevieiieciicicic s
Vioskiptavild og adrar 6efnislegar Ignir .......ccovevvicurieiricenicinieierierceeeens
HUSALEIGUEIGN ..ot
SKALLEIGN ..ottt
Fjareignir 4 gangvirdi gegnum reKStUL ....c.coceviciniciiieiiieiiiciiceieeeseeseeieaas
Skuldabréf og adrar langtimakrOfur ...
Fjarfestingar med fjarfestingarahattu liftryggingataka ........coovvecevicivicnvicnncnees
VIOSKIPLARIOLUL w..vuiviiiiiiiiiciiciecc s
Endusrtryggingacignir ..o ssessseans
ADLAL RIGTUL oottt
Handbart £E ... s

Eignir samtals

Eigio fé

HIUEALE ...
LEgbundinn vVarasjiOous ......ccceeeeereeeeriereeeeeieseseseseseesesessese e sensenes
Bundi® €Igid) £ .....ovmiiciecicciee e
OFAOStATAD CIZIO FE wovummrrvrvrverrierseesssseesees e

Eigi® té samtals

Skuldir

Vikjandi skuldabréf ........ccviiiiiiiiiiiicc e
Tekjuskattsskuldbinding ..o
Husaleiguskuld ..o
Vatryg@ingaskuld .......ccoeviciiiiiiiicc s
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahzttu liftryggingataka .....c.cocovvvvvicrincnnnn,
Vidskiptaskuldir og adrar sKuldif ........cccoevviciicinieniiiicceeens

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar 4 bladsidum 21-47 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningnum.
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Skyr.

13
14
15
11
16
16
17
18
19
20
21

22

24
11
25
26
17
27

31.12.2021 31.12.2020
474.298 605.527
1.460.707 1.670.299
699.536 798.274

0 36.417
43.458.577 38.838.589
1.220.802 1.437.894
1.774.154 1.621.832
6.516.721 6.496.024
1.207.380 886.583
697.599 794.811
1.552.903 1.575.825
59.062.676 54.762.076
1.750.000 1.894.462
625.620 625.620
9.371.188 5.455.207
8.705.832 9.016.599
20.452.640 16.991.888
3.032.821 2.889.453
64.728 0
742477 831.419
30.286.409 30.072.968
1.774.154 1.621.832
2.709.447 2.354.515
38.610.036 37.770.188
59.062.676 54.762.076

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Eiginfjaryfirlit arid 2021

Hlutafé Bundio Oradstafad Samtals
eigid fé eigid fé
Eigio £é 1.1.2020 ................ 1.894.462 2.792.537 9.881.307 15.193.926
Heildarhagnadur arsins 1.797.961 1.797.961
Bundid eigid fé vegna verdbréfa ..., 2.662.670 (2.662.670) 0
Eigid € 31.12.2020 ..covevevrireveeerreneeereireneseerenenene 1.894.462 5.455.207 9.016.599 16.991.888
Greiddur ardur 0,85 kt. 4 hlut ....cccevevrereerernne. (1.596.693) (1.596.693)
Keyptit eigin hIUtf ...ococeereeeeereerreneceerrerereennns (144.462) (2.481.885) (2.626.347)
Heildarhagnadur arsins .......cevviccincinininnnnns 7.683.793 7.683.793
Bundiod eigid fé vegna verdbréfa .... 3.915.981 (3.915.981) 0
Eigid & 31.12.2021 .oveveeviereereeecreirereecerenenene 1.750.000 9.371.188 8.705.832 20.452.640

Skyringar 4 bladsidum 21-47 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningnum.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2021

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur Arsins ......cccvviceciininincnccessneseceees

Rekstrarlioir sem hafa ekki ahrif 4 handbaert fé:

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgiold ........ccoeeevecerecrnecnnee
Gangvirdisbreyting fjAreigna .........cceeevveeeuvecerecureennennns
Soluhagnadur rekstrarfjarmuna ....cceeceeeeceeeecreencrrencenenee
ALSKEFHE v,

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Fjareignir, BIeyting ......cccccvvevnivinirinieincsnesisieneeienes
Skuldabréf og adrar langtimakréfur, breyting ...............
Vidskiptakrofur, breyting .......cccvecvencveiivicivincniencnnenes
Endurtryggingaeignir, breyting ........ccoveeveerneeureverneennes
Adrar eignif, BIeyting ........cccooeuveniiveiieiiieiiieineneeirncenns
Skattskuldbinding, breyting ......ceceveureecereccerecrreennenees
Vitryggingaskuld, breyting .........cccovevivicnicnicinicnnes
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir, breyting .........c.c......

Handbzrt té fra rekstri an vaxta og skatta

Innborgadar vaxtatekjur ........ooceeeiiiiiniiinciiciciciaas
INNDbOLGAOUL ALOUL «..ceeieieecree e
Greidd fjarmagnsgiold ..o,
Greiddir tekjusKattar .......c.eeeevceeeeeeeeeeeereeeeeeeenee

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir rekstrarffArmunit .....ccoeevecvcrrcnniinicccreenns
Seldir rekstrarfjarmunir ..o,

Keyptur hugbtnadur ...,

Fjarmognunarhreyfingar

Keyptir eigin hIUtif ..o
Greiddur arGUL ...
Ho6fudstols afborganir husaleiguskuldar ...

Laekkun handbaers fJar ...
Handbzert £€ { upphafi ars ....c.ooeevvieiicicicicciccce
Ahrif gengisbreytinga 4 handbeert £é ........cooomrrrvvveverrennne.

Handbart £fé 1 10K ALS wovuiiviieiiicicieecieeceeeeeeeeeee e

Skyr.

............. 13

............. 14

Skyringar 4 bladsidum 21-47 eru éadskiljanlegur hluti af arsreikningnum.
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2021 2020
7.683.793 1.797.961
(265.077) (567.211)
(7.659.599) (4.428.419)
(3.676) (1.176)
894.105 597.434
2.895.184 (2.148.389)
217.092 405.193
78.885 828.233
(320.796) 187.603
98.806 491.337
101.146 (172.069)
213.441 2.496.264
253.756 572.320
4.187.058 59.081
606.064 840.880
144.427 76.629
(197.522) (187.843)
0 (330.158)
4.740.028 458.589
(46.446) (103.317)
25.601 8.770
(393.748) (617.425)
(414.594) (711.972)
(2.626.348) 0
(1.596.693) 0
(125.218) (115.842)
(4.348.258) (115.842)
(22.824) (369.226)
1.575.825 1.929.851
97) 15.201
1.552.903 1.575.825

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

1. Starfsemi
Vitryggingafélag Islands hf.,, hér eftir nefnt félagid, samstadan eda VIS, er hlutafélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um hlutafélog, Hofudstodvar félagsins eru { Armula 3, Reykjavik.

Samstaduarsreikningur Vatryggingafélags Islands hf. hefur ad geyma érsreikning félagsins og détturfélags pess, Liftryggingafélags islands hf.
(Liffs). Samstedan starfar 4 svidi skadatrygginga, liftrygginga og fjirmaéla. Fjarmalaeftirlitid hefur eftitlit med starfsemi samstadunnar 4 grundvelli
laga nr. 87/1998 um opinbert eftitlit med fjirmalastarfsemi.

2.  Grundvollur reikningsskila

Samstabéuarsrelknmgurmn er gerdur { samraemi vio alpjédlega relknmgsskllastaéla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.
Arsreikningurinn er jafnframt { samraemi vid 16g um arsreikninga. Arsreikningurinn var sampykktur og leyfour til birtingar 4 stjérnarfundi pann
24. februar 2022. Samantekt 4 helstu reikningsskilaadferdum samstedunnar er ad finna { skyringu 32.

3. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Samstaduarsreikningurinn er gerdur og birtur { islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir eru birtar { pusundum kréna
nema annad sé tekid fram.

4. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, { samrami vid alpj6dlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif 4
eignir og skuldir 4 reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gj6ld. Vid mat og alyktanir er byggt 4 reynslu og ymsum 6drum pattum
sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfart verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum
haetti.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru faerdar 4 pvi timabili sem paer eiga sér stad.

Stjérnendur hafa gefid sér forsendur um og lagt reikningshaldslegt mat 4 eftirfarandi lidi sem hafa veruleg dhrif 4 reikningsskil samstedunnar:
- vatryggingaskuld sja skyringu nr. 26

- fjareignir sja skyringar nr. 16 og 28.2

- 6efnislegar cignir sja skyringu nr.14
- virdisryrnun vidskiptakrafna sja skyringu nr 10

5. Starfspattagreining

Samstzdunni er skipt { prja rekstrarstarfspactti: Skadatryggingarekstur, liftryggingarekstur og fjarmalarekstur samkvaemt skipulagi og innri
upplysingagjof samstaedunnar.

Afkoma starfspattanna fyrir arid 2021 var eftirfarandi:

Skadatrygginga-  Liftrygginga- Fjarmala-
rekstur rekstur rekstur Samtals
18gjold arsins . . e 21.464.870 1.576.212 0 23.041.082
Hluti endurtryggjenda { 16g]aldatck]um .............................................................. (504.4061) (235.365) 0 (739.820)
Fjarfestingatekjur .............. SO 150.192 12.994 8.096.177 8.259.362
Adrar tekjur . 66.332 0 0 66.332
Heildartekjur .... bttt 21.176.933 1.353.841 8.096.177 30.626.950
Tjon arsins SRR (16.739.165) (513.242) 0 (17.252.408)
Hluti endurtrygg)enda 1 GONUM oo v 686.603 235.709 0 922.312
Txknilegar vaxta og gengisbreytingar vatry, ggmga%kuldar ............................... (49.804) (49.804)
Rekstratkostnadur bttt (4.934.973) (378.359) (424.250) (5.737.583)
Vaxtagjold ....... 0 0 (334.6806) (334.6806)
Virdisryrnun vlésklptakrafna ............. SRR . 0 0 (40.1206) (40.1206)
Rekstrarafkoma starfspitta ... . 189.398 697.948 7.247.311 8.134.657
Tekjuskattar ..o bttt e eaaees (450.864)
Hagnadur érsins TN 7.683.793

Afskriftir medal starfspattarins skadatrygginga eru 701 milljonir kréna og fjarmalarekstrar 2 milljonir kréna. Fjarfestingar medal starfspattarins
skadatrygginga eru 440 milljonir kréna. Bokfaert verd seldra eigna vegna starfspattarins skadatrygginga var 26 milljonir kréna.
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Skyringar

5. Starfspattagreining (frh.)

Afkoma starfspattanna fyrir arid 2020 var eftirfarandi:

18gjold arsins . .
Hluti endurtryggjenda 16g]aldatek]um

Fjarfestingatekjur ..............
Adrar tekjur

Heildartekjur ....

Tjon arsins

Hluti cndurtrvgg]cnda itjénum ............

Tzaknilegar vaxta og gengisbreytingar Vatrvggmgaskuldar

Rekstrarkostnadur

Vaxtagjold

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Rekstrarafkoma starfspatta ...

Tekjuskattar .............

Hagnadur arsins

Skadatrygginga-  Liftrygginga- Fjarmala-

rekstur rekstur rekstur Samtals
21.006.570 1.489.227 0 22.495.797
(498.070) (243.928) 0 (741.998)
118.074 9.670 5.156.752 5.284.496
65.207 0 0 65.207
20.691.780 1.254.969 5.156.752 27.103.502
(18.622.223) (638.551) 0 (19.260.774)
120.318 171.063 0 291.380
(658.058) (658.058)
(4.645.831) (345.577) (422.202) (5.413.609)
0 0 (288.8606) (288.8606)
0 0 (157.882) (157.882)
(2.455.956) 441.904 3.629.744 1.615.693
............................. 182.269
......................... 1.797.961

Afskriftir medal starfspattarins skadatrygginga eru 409 milljonir kréna og fjarmalarekstrar 2 milljonir kréna. Fjarfestingar medal starfspattarins

skadatrygginga eru 721 milljonir krona. Békfaert verd seldra eigna vegna starfspattarins skadatrygginga var 9 milljénir kréna.

Skada- og liftryggingarekstur mynda vatryggingarekstur sem greinist pannig 4 arinu 2021:

Sj6- og Logbodnar Adrar Almennar
Eigna- farm- Okutakja- Okutekja- ibyrgda- Slysa og sjikra-
trygeingar trygeingar trygeingar tryggingar tryggingar tryggingar
10gjOld Arsins ....oeevvceereeeeieecieieinen 4.941.084 574.670 8.574.297 3.594.823 1.426.880 2.288.735
Tjon arsins (3.073.062) (202.580) (7.442.772) (2.657.064) (1.899.089) (1.536.901)
Rekstrarkostnadur ... (1.220.350) (133.350) (1.824.180) (757.577) (356.709) (574.553)
Til endurtryggjenda . (259.245) (89.704) (96.402) (3.362) 663.701 (26.527)
Fjarfestingatekjur ... 35.124 3.707 59.957 24.994 10.136 16.150
Adrar tekjur 45.986 5.813 14.534 0 0 0
Hagnadur (tap) .....cccovvvvveernecuniennn 469.537 158.555 (714.566) 201.814 (155.081) 166.903
Frumtryggingar Erlendar
Liftryggingar  Heilsutryggingar alls endurtrygeingar Samtals
IOGIOLA ALSINS w.voveviiecice e 733.605 842.607 22.976.700 64.382 23.041.082
Tjon arsins e s (78.387) (434.8506) (17.324.710) 72.302 (17.252.408)
Rekstrarkostnadur . (182.861) (195.498) (5.245.079) (73.102) (5.318.181)
Til endurtryggjenda ... (45.806) 46.150 188.805 (1.470) 187.335
Fjarfestingatekjur ..o 6.037 6.956 163.062 123 163.186
Adrar tekjur 0 0 60.332 0 66.332
Hagnadur ... 432.588 265.360 825.110 62.235 887.346
Skada- og liftryggingarekstur mynda vatryggingarekstur sem greinist pannig 4 arinu 2020:
Sj6- og Logbodnar Adrar Almennar
Eigna- farm- Okutakja- Okutekja- ibyrgda- Slysa og sjikra-
trygeingar trygeingar trygeingar tryggingar tryggingar tryggingar
10gjOld Arsins ....ouevvceereeeeieecieieianns 4.848.174 505.547 8.107.500 3.401.054 1.371.594 2.345.555
Tjon arsins (3.780.569) (337.821) (7.752.434) (2.608.543) (1.295.640) (2.091.849)
Rekstrarkostnadur ... (1.124.116) (134.357) (1.728.889) (733.118) (336.270) (547.683)
Til endurtryggjenda . (203.338) (84.334) (43.247) (2.942) (15.915) (26.852)
Fjarfestingatekjur ... 27.301 3.108 46.493 19.712 7.733 13.303
Adrar tekjur 41.816 334 23.172 (57) (22) (37)
Hagnadur (tap) ....c.coeeevvvreeecrninns (190.732) (47.522) (1.347.405) 76.106 (2068.518) (307.564)
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5. Starfspattagreining (frh.)
Frumtryggingar Etlendar

Liftryggingar  Heilsutrygoingar alls endurtrygoingar Samtals
10gjold Arsins ...ovvevveerieneianes e 704.718 784.510 22.068.652 427.145 22.495.797
Tjon arsins (216.4206) (422.125) (18.505.407) (755.367) (19.260.774)
Rekstrarkostnadur .......ceecveeieieiciiieeiesis (174.304) (171.273) (4.950.010) (41.397) (4.991.407)
Til endurtryggjenda (29.100) (43.765) (449.493) (1.124) (450.617)
Fijarfestingatekjur ... 4.044 5.026 127.320 422 127.742
Adrar tekjur 0 0 65.206 0 65.206
Hagnadur (tap) s 289.532 152.372 (1.643.732) (370.321) (2.014.050)
6. Eigin idgjold
2021 2020
BOkfaerd i0gjold ... s 23.405.715 22.290.377
Hluti endurtryggjenda e s (747.912) (743.781)
Breyting 4 i0gjaldaskuld ........cc.cooovvrinincniinn s (364.634) 205.420
Breyting 4 hluta endurtryggjenda { idgjaldaskuld s . 8.086 1.783
Eigin idgjold s s . 22.301.256 21.753.800
7. Fjarfestingatekjur
2021 2020
Vaxtatekjur af bankareikningum SR e 12.894 17.382
Vaxtatekjur af vedskuldabtréfum ....c.ocoeecunieeieininicreecseeecceee e ettt 111.717 81.341
Adrar vaxtatekjur ..... s e . 481.453 460.203
Fjarmunatekjur........... SR 606.064 558.927
Gengismunur gjaldmidla s (6.301) 297.150
Gangvirdisbreytingar hlutabréfa s e 5.932.773 2.487.688
Gangvirdisbreytingar annarra fjareigna s 1.726.826 1.940.730
Gangvirdisbreytingar fjireigna ... et s 7.659.599 4.428.419
Fjarfestingatekjur .............. s 8.259.362 5.284.496

Med gangvirdisbreytingu fjareigna er talinn 144 (2020: 77) milljéna kréna ardur af hlutabréfaeign.

8. Eigin tjon

2021 2020
Békfetd tjon ... ORI s 17.453.404 17.217.148
Hluti endurtryggjenda ................ e s (639.176) (508.692)
Breyting 4 tjénaskuld PRI s (200.996) 2.043.627
Breyting 4 hluta endurtryggjenda { tjonaskuld ettt (283.130) 217.312
Eigin 00, ORI 16.330.096 18.969.394
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9. Rekstrarkostnadur

2021 2020
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur . s e 1.835.063 1.780.758
Laun og launatengd gjold SR 3.008.414 3.039.259
Afskriftir N s . 894.106 593.592
Rekstrarkostnadur. e s 5.737.583 5.413.609

DPoknun endurskodenda fyrir endurskodun arsreiknings var 26,6 (2020: 19,7) milljonir kréna og poknun fyrir kénnun arshlutareiknings og adra
bjénustu var 4,6 (2020: 3,8) milljonir kréna. Med { fjarhedunum er talinn 24% virdisaukaskattur.

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2021 2020

Laun ... s S 2.357.442 2.366.217
Lifeyrisidgiold . e 318.435 326.170
Fjarsysluskattur .......cveeevvesriecriineicieninnns s 144.956 148.262
Onnur launatengd gjéld 187.582 198.609
Laun og launatengd gjold ettt ettt 3.008.414 3.039.259
Medalfjoldi arsverka ... 188 197

Laun, hlunnindi og métframlag félagsins i lifeyrissj6d vegna forstjora, stjiérnar og lykilstjérnenda:

2021 2020

Laun og Motframlag Laun og Motframlag

hlunnindi i lifeyrissjod hlunnindi i lifeytissj6d

Stefin Hédinn Stefansson, stjérnarformadur VIS* ... 9.910 1.140 5.863 674
Gudny Hansdottir, stjornarmadur VIS* ... 6.287 723 4.378 503
Marta Gudrin Bléndal, stjérnarmadur VIS* ... 6.732 774 6.869 790
Valdimar Svavarsson, stjérnarmadur VIS* 7.497 862 10.779 1.240
Vilhjalmur Egilsson, varaformadur { stjérn VIS* . 6.906 794 6.731 774
Margrét V. Bjarnadéttit, stjornarmadur Lifis 2.220 255 2.194 252
Oskar Hafnfjérd Audunsson; stjérnarmadur Lifis* 1.070 123 0 0
Ragnheidur Hrefna Magnusdottir, varamadur { stjérn VIS .. 428 49 428 49
Sveinn Fridrik Sveinsson, varamadur i stjérn VIS 428 49 543 62
Valtyr Gudmundsson, varamadur { stjérn Lifis 100 12 100 12
Aslaug Rés Gudmundsdéttir, formadur endurskodunarnefndar® . 1.980 228 2.115 243
Jensina Kristin B60varsdéttir, formadur tilnefningarnefndar* 3.800 437 380 44
Gylfi Dalmann Adalsteinsson, nefndarm. { tilnefningarnefnd* .. 1.900 219 190 22
Magnus Bjarnason, nefndarm. { tilnefningarnefnd* ... 1.900 219 190 22
Ingunn Svala Leifsdéttir, fyrrv. stjérnarmadur Lifis* . 2.140 246 3.251 374
Fyrrverandi stjornar- og nefndarmenn™® .................. SO 0 0 5.372 618
Helgi Bjarnason, forstjori VIS©* ...... 61.456 10.524 62.401 10.976
Framkvemdastjérn og forstédumadur fjarfestinga (6)** ......coecenvereecrerverrennne 174.395 28.941 172.629 29.190
289.148 45.594 284.413 45.845

A adalfundi félagsins var sampykkt kaupaukakerfi fyrir alla starfsmenn. Kaupaukakerfid var tengt fjarhagslegum markmidum, stefnutengdum
pattum og upphadin var a0 hamarki 400 pusund krénur 4 starfsmann. Ad auki, var kaupaukakerfi fyrir x0stu stjérnendur sampykkt.
Kaupaukakerfi fyrir forstjora, prja framkvemdastjéra, mannaudsstjéra og forstodumann fjarfestinga sem var tengt akvednum markmidum {
rekstri félagsins. Ma par nefna fjarhagsleg markmid sem og anagja starfsmanna og vidskiptavina. Avinningur kaupaukakerfis zdstu stjérnenda
félagsins matti ckki nema meira en 25% af arslaunum vidkomandi starfsmanns. Stjornendur skulu kaupa hlutabréf i VIS fyrir pann hluta
kaupaukans (60%) sem ekki fer 4 geymslureikning til priggja ara (40%). Gjaldfaerdar voru 118 milljénir kréna vegna kaupaukakerfisins arid 2021.

* Greidslur fyrir nefndarstérf { endurskodunat-, ahettu- tilnefningar- og starfskjaranefnd eru innifaldar.
Stjérn og stjérnendur njota engra annarra kjara en launa og poknana.

** Framkvemdastjérar: Birkir J6hannsson, Gudny Helga Herbertsdottir, Hafdis Hansdéttir og Valgeir M. Baldursson sem 1ét af stérfum rid
2021. Anna Rés Ivarsdéttir mannaudsstjori og Arnér Gunnatsson forstédumadur fiarfestinga.

% Laun forstjora an kaupauka arid 2021 voru 57,9 milljénir krona samanborid vid 55,5 milljonir krona 4rid 2020.
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10.

11.

Rekstrarkostnadur (frh.)

Eignarhlutur stjérnarmanna { félaginu voru i arslok pannig: Stefan Hédinn Stefansson 900.000 hlutir (beint 500.000 og 400.000 i gegnum félag {
hans eigu), Guony Hansdéttir 887.525 hlutir (i gegnum KG eignarhald ehf., sem er i 100% ecigu eiginmanns hennar). Helgi Bjarnason 1.626.147
hluti og framkvamdastjorn og forstddumadur fjarfestinga attu samtals 3.955.675 hluti.

Med eignathlutum stjérnar og stjérnenda teljast eignarhlutir maka og 6fjarrada barna, auk eignarhluta sem eru i eigu félaga sem peir og makar eiga

meirihluta {.

Viréisryrnun vidskiptakrafna

Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur ...

Niourfersla vidskiptakrafna, breyting

Virdistyrnun vidskiptakrafna

Tekjuskattar

11.1 Reiknadir tekjuskattar

Tekjuskattar eru reiknadir og fardir { arsreikninginn.

Virkt skatthlutfall:

Hagnadur fyrir tekjuskatta

Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli
Sérstakur fjarsysluskattur .......cocoovvvcivrniniicninicns

Gangyvirdisbreytingar fjreigna ..............

Hlutdeild { afkomu 6skattskyldra félaga ....

Fenginn ardur til fradrattar

Adrar BIeytingar ......cocevevvevvienvicmninieinenns

Tekjuskattar samkvaemt rekstrarreikningi

11.2 Frestadir skattar
Tekjuskattsskuldbinding greinist bannig:

Skatteign (skattaskuld) i bytjun ars ...........

Tekjuskattar { rekstrarreikningi ......

Skattar til greidslu vegna éarsins e

Adrir lidir

(Skattaskuld) skatteign { arslok .

Helstu lidir tekjuskattsskuldbindingat greinast pannig:

Rekstrarfjarmunir og hugbunadur ......
Vidskiptasambond

Fjareignir SRR

ADLIE UL vt eeees

Yfirfaeranlegt skattalegt tap

(Skattaskuld) skatteign { arslok .

Samstaduarsreikningur Vatryggingafélags {slands hf. 2021
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2021 2020
‘‘‘‘‘‘ 62.775 72.882
(22.649) 85.000
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 40126 157.882
2021 2020
Fjarhzd % Fiarhaed %
8.134.657 1.615.693
1.626.931 20,0% 323.139 20,0%
53.811 0,7% 0 0,0%
(1.157.681) 14,2% (482.212) 29.8%
(33.479) 0,4% (10.199) 0,6%
. (28.885) 0,4% (15.326) 0,9%
(9.832) 0,1% 2.330 0,1%
450.864 5,5% (182.269) 11,3%
2021 2020
........... 36.417 (135.652)
(450.864) 182.269
............. 349.719 0
0 (10.199)
‘‘‘‘‘‘ (64.728) 36.417
2021 2020
...... (57.001) (83.256)
............... 0 (11.269)
11.242 (758)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (18.969) (49.043)
..................... 0 180.743
‘‘‘‘‘‘ (64.728) 36.417
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12.

13.

14.
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Hagnadur a hlut

Hagnadur 4 hvern hlut utistandandi hlutafjar er reiknadur midad vid eftirfarandi forsendur:

2021 2020
Hagnadur 4rsins til hluthafa { médurfélaginu SRR e eaeee 7.683.793 1.797.961
Vegid medaltal utistandandi hluta .........ccovveenee. PRI 1.749.298 1.894.462
Hagnadur 4 utistandandi hlut ettt sttt st 4,39 0,95

Pynntur hagnadur 4 hlut er sd sami og hagnadur 4 hlut par sem ekki hafa verid gerdir neinir kaupréttasamningar né gefin it breytanleg skuldabréf.

Rekstrarfjarmunir
Fasteignir  To6lvubunadur, Samtals
og 160dir innréttingar
og bifreidar
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1. 2020 ... e s 113.840 1.261.214 1.375.055
Eignfaert 4 arinu s e 0 103.317 103.317
Selt og aflagt 4 arinu SRR 0 (7.594) (7.594)
Heildarverd 1.1. 2021 ..o e 113.840 1.356.936 1.470.778
Eignfart 4 arinu s 0 46.446 46.446
Selt og aflagt 4 arinu OO 0 (21.924) (21.924)
Heildarverd 31.12. 2021 et 113.840 1.381.459 1.495.301
Afskriftir
Afskrifad 1.1. 2020 . et 51.355 653.687 705.041
Afskrift arsins ........ s e 2.198 158.010 160.208
Afskrifad 1.1. 2021 . e 53.553 811.697 865.249
Afskrift arsins ....... s e 2.185 153.567 155.752
Afskrifad 31.12. 2021 .. s 55.738 965.264 1.021.001
Bokfert verd
Bokfert verd 1 Arsbytjun 2020 ... s 62.485 607.527 670.012
Bokfert verd 1 Arsbytjun 2021 ... s 60.288 545.239 605.527
Bokfaert verd { arslok 2021 ..., e . 58.102 416.195 474.298
Afskriftahlutfoll SRR 3% 10-33%

Fasteignamat fasteigna { arslok 2021 nam 102 milljénum kréna. Vatryggingaverdmeti fasteigna nam 285 milljénum kréna.
Vatryggingaverdmeti rekstrarfjairmuna nam 541 milljonum kroéna.

Oefnislegar eignir

Vidskiptavild Vidskipta- Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd sambond
Heildarverd 1.1. 2020 e 474.599 563.467 2.520.736 3.558.803
Eignfert 4 drinu ettt ettt sen 0 0 617.425 617.425
Heildarverd 1.1. 2021 e 474.599 563.467 3.138.161 4.176.228
Bignfert 4 4rinu RO 0 0 393.748 393.748
Heildarverd 31.12. 2021 ..cooevvevveereirinene s 474.599 563.467 3.531.909 4.569.976
Afskriftir
Afskrifad 1.1. 2020 . et nee 0 450.775 1.748.264 2.199.038
Afskrift drsins . 0 56.347 250.544 306.891
Afskrifad 1.1. 2021 . s 0 507.121 1.998.808 2.505.929
Afskrift / nidurfersla arsins . i 0 56.347 546.993 603.340
Afskrifad 31.12. 2021 .. e ans 0 563.467 2.545.801 3.109.268
Bokfert verd
Bokfert verd { arsbyrjun 2020 . ettt 474.599 112.693 772472 1.359.765
Bokfert verd i arsbyrjun 2021 . SO UURRUUUTRIOY 474.599 56.346 1.139.353 1.670.299
Bokfert verd 1 ArSIok 2021 oot saenae 474.599 0 986.108 1.460.707
Afskriftahlutfoll ...... SRR et 0% 10% 10-33%

Vidskiptavild samstzdunnar er vegna kaupa VIS 4 Lifis 4rid 2012. 1 arslok var gert arlegt virdisprof 4 vidskiptavildinni sem midast vid afvaxtad
framtidatsj6dstreymi. Nidurstada profsins var ad ekki veeri porf 4 ad fara nidur bokfert verdmet hennar.
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15. Husaleigueign

Préun husaleigueignar: 2021 2020

Husaleigueign { arsbyrjun ..o OSSO 798.272 898.732
Afskriftir 4 arinu .......... (135.014) (130.329)
Verdb@tur 4 AU .. s 36.276 29.871
Husaleigueign { arslok ... S 699.536 798.274

Husaleigueign samstzedunnar er ferd upp midad vid dkvedi husaleigusamninga { samtemi vid reglur IFRS 16. Heildargreidslur vegna
husaleigusamninga 4 arinu namu 161 milljénum kréna.

16. Fjarfestingaverdbréf

Fjareignir tilgreindar 4 gangvirdi gegnum rekstur greinast pannig: 2021 2020
Eignarhlutar i 60rum félogum
Skrad { innlendri kaupholl e 8.640.961 9.820.160
Skrad i erlendum kauphéllum s 637.960 205.675
Onnur félég e s 6.026.689 3.439.476
15.305.610 13.465.311
Onnur verdbréf
Rikistryggd, verdtryggd ... s 2.901.883 844.752
Rikistryggd, 6verdtryggd .............. e 5.134.928 4.495.899
Onnur skuldabréf * SN 13.162.997 12.672.161
SkuldabtéfasjOoir * ... s 3.678.748 4.402.156
Fagfijarfestasjooir ... SR 3.274.412 2.958.311
28.152.967 25.373.279
Fjareignir 4 gangvirdi samtals ......c.ccoovvvcvvivciicninicnnns s 43.458.577 38.838.589
Skuldabréf og adrar langtimakréfur
Lan med vedi { fasteignum ... s 1.220.802 1.437.894
Fjarfestingaverdbréf e e 44.679.379 40.276.483

* Samanburdarfjarhedum fyrir arid 2020 hefur verid breytt.
17. Fjarfestingar vegna liftrygginga med fjarfestingarahaettu liftryggingataka

Lifis hefur bodid liftryggingatokum s6fnunarliftryggingar sem samanstanda annars vegar af liftryggingu og hins vegar s6fnun { verdbréfasjéoi.
16gjald vegna liftryggingarinnar fer lekkandi eftir pvi sem séfnun eykst og fellur nidur pegar séfnun verdur heerri en liftryggingarfjarheed. 1
sofnunarliftryggingu ber tryggingatakinn fjarfestingardhaettuna.

18. Vidskiptakrofur

2021 2020
Krofur vegna innlendrar starfsemi ............ e 6.213.689 5.938.066
Krofur vegna erlendrar StArfSEMI ouvuvueueeereuiinieeineinie e seieeseseneees e 141.950 557.957
Adrar krofur e 161.082 0
Vidskiptakrofur s ORI 6.516.721 6.496.024
Breytingar 4 afskriftareikningi vidskiptakrafna
Stada { upphafi ars ........... e 249.056 164.056
Virdisryrnun vidskiptakrafna .. e et s 40.126 157.882
Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur ... (62.775) (72.882)
Stada 1 1ok AS oueveicieiiiciccscccians s 226.407 249.056

19. Endurtryggingaeignir

2021 2020
Hlutur endurtryggjenda i idgjaldaskuld ........ SRR S 149.908 141.822
Hlutur endurtryggjenda { tjionaskuld ......ccvceveuviecrcnncanee bt 992.042 708.905
Krofur 4 endurtryggjendur .......... s 65.430 35.856
Endurtryggingaeignir ettt et 1.207.380 886.583

Samstaduarsreikningur Vatryggingafélags {slands hf. 2021 27 Fjarhadir eru { pasundum kréna



Skyringar

20.

21.

22.

23.

Samstaduarsreikningur Vatryggingafélags {slands hf. 2021 28 Fjarhadir eru { pasundum kréna

Adrar krofur

2021 2020
Fyrirframgreiddir skattar SR 369.898 332.414
Geymslufé vegna etlendra viOskipta ......cocveeevecerceneecrcencane ettt 119.639 232.368
Afallnar vaxtatekjur og fyrirframgreiddur kostnadur s 208.062 230.030
Adrar krofur..... s s 697.599 794.811
Handbzert fé
Handbeart fé { arslok greinist pannig:

2021 2020
Bankainnstzedur { {slenskum kronum ... e . 1.511.918 1.473.182
Bankainnstedur { erlendri mynt e 40.985 102.643
Handbeart fé....... s e 1.552.903 1.575.825
Eigid fé
Hlutafé Vatryggingafélags {slands hf. greinist med eftirfarandi haetti:

2021 2020

Hlutafé samkvaemt sampykktum félagsins 1.894.462 100,00% 1.894.462 100,00%
Eigin hlutit ...oooovvirieincinrinn et (144.462) -7,63% 0 0,00%
Hlutafé samkvaemt arsreikningi ........cccocvveicicnnes e 1.750.000 92,37% 1.894.462 100,00%

Eitt athvadi fylgir hverjum einnar krénu hlut 1 félaginu.

Samkvemt 16gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverd hlutafjar i l6gbundnum varasj6di, sem ekki ma nota til ad greida hluthéfum
ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagid radstafad.

Samkvemt 16gum um arsreikninga skal félagid binda éinnleystan hagnad af matsbreytingum 4 fjareignum sem tilgreindar hafa verid 4 gangvirdi
gegnum rekstur og faera 4 sérstakan gangvirdisreikning medal eigin fjar sem éheimilt er a0 dthluta sem ardi.

Samkvemt l6gum um arsreikninga skal félagid binda hlutdeild i hagnadi détturfélags og hlutdeildarfélags umfram mébttekinn ard.

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur hagnadur og tap félagsins ad fradregnum ardgreidslum og framlogum { l6gbundinn varasjod. Greida ma
6radstafad eigid fé til hluthafa sem ard. Hins vegar takmarka gjaldpolsakvadi per fjirhadir sem félagid getur greitt sem ard.

Gjaldpol og gjaldpolskrafa
23.1 Gjaldpol

Gjaldpol

Gjaldpol samstzdunnar byggir 4 eigin fé hennar ad fridregnum éefnislegum eignum, ventanlegum ardgreidslum og endurkaupum 4 eigin hlutum
ad vidbettu vikjandi skuldabréfi. Ahzettuvilji sem stjérn félagsins hefur sett markmid um samkvemt stadalreglu Solvency 11 er ad gjaldpolshlutfall
samstedunnar sé 4 bilinu 1,35 til 1,70.

Tillaga stjornar ad ardgreidslu eru 3.789 milljonir kréna, par af munu 3.500 milljénir kréna greidast til hluthafa ad teknu tilliti til eigin bréfa.

2021 2020
Eigid fé samkvamt efnahagsreikningi e 20.452.640 16.991.888
Oefnislegar eigni ..... e bbb e . (1.460.707) (1.670.299)
Vikjandi skuldabréf ... s 3.032.821 2.889.453
Fyrirthugud ardgteidsla ... s s (3.500.000) (1.610.293)
Endurkaupadztlun . SRR . 0 (500.000)
ANNad ... ORI e 125.957 0
Reiknad gjaldpol .......... 18.650.710 16.100.750
Gjaldpolskrafa ... s PR 12.574.709 11.126.947
Gjaldpolshlutfall ....... 1,48 1,45
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23.2 Gjaldpolskrafa

Gijaldpolskrafa félagsins er krafa um dkvedid fjarmagn, eigid fé, til a0 meta peirri dhattu sem i félaginu er. Notast er vid stadalreglu laga nr.
100/2016 par sem reiknad er ut fra 6llum malanlegum ahzttum. Hvernig gjaldpolskrafan skiptist upp i undirahazttur ma sja { toflunum hér ad
nedan.

Fjolpattingarahrif (e. diversification effect) koma til fradrattar par sem ekki er talid ad allar dhattur raungerist 4 sama tima. Adlégun vegna
frestadra skatta (e. adjustment for the loss-absorbing capacity of deferred taxes) kemur til fradrattar ef ahwzttur raungerast.

Gjaldpolskrafa 2021 2020
Grunngjaldpolskrafa (BSCR) ..... s e 13.597.292 11.970.197
Rekstrarahztta ....... e et 849.417 845.750
Adlogun vegna frestadra skatta ..c..e.eeececeeeceecencenee et et (1.872.000) (1.689.000)
Gjaldpolskrafa samtals et 12.574.709 11.126.947
Grunngjaldpolskrafa (BSCR)

Markadsihatta ... et ettt et 8.838.027 7.065.695
M6tadiladh@®tta ......ovveeieieicicccce ORI 1.418.290 1.438.262
Liftryggingadhetta ..o.veeceecvevececennn. s 125.400 120.113
Heilsutryggingadhaetta .......c.coevceeiciciniiniciieninicinns s 1.648.330 1.680.963
Skadatryggingadhatta ... SR 6.832.405 6.558.263
Fjolpattingardhtif ........ccccccveivivirnnines RN (5.265.161) (4.893.100)
Grunngjaldpolskrafa samtals ............ s 13.597.292 11.970.197
Markadsahztta

Vaxtadhetta PRI s 541.198 252.195
Hlutabréfadhatta e s 7.999.272 6.070.236
Fasteignadhzetta .......ccccceeveennaee bbb s 293.458 351.033
Vikahztta et . 577.263 738.138
Gjaldmidladhetta .......cccveucvcieennee ORI . 261.072 200.906
Sampjéppunarahzetta e s 1.223.259 1.176.149
Fjolpattingardhtif ........cccoocveivivirnninns TN (2.057.495) (1.722.963)
Markadsahatta samtals ........ s e 8.838.028 7.065.695

24. Vikjandi skuldabréf

1 lok febrdar 2016 gaf félagid ut vikjandi skuldabréf ad nafnverdi 2.500 millionir kréna. Skuldabréfin tilheyra eiginfjarpatti 2 og teljast til gjaldpols
félagsins. Pau bera fasta 5,25% verdtryggda vexti og eru til 30 4ra med uppgreidsluheimild og prepahxkkun 4 voxtum upp i 6,25% 10 arum eftir
utgafu.

Vikjandi skuldabréf breyttust med eftirfarandi heetti fra arsbytjun til drsloka:

2021 2020
Stada 1. JANUAL ..o e 2.889.453 2.788.430
Afallnir vextir og verdbztur ............. SRR 295.534 246.550
Greiddir vextir ...... e (152.167) (145.527)
Stada 31. desember e 3.032.821 2.889.453
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25. Husaleiguskuld

Préun huasaleiguskuldar: 2021 2020

Husaleiguskuld 1 arsbyrjun ... e e 831.419 917.385
Afborganit 4 AU ... OO (125.218) (115.842)
Verdbztur 4 arinu s . 36.276 29.875
Husaleiguskuld { arslok . s OO OOROROO 742.477 831.419

Husaleiguskuld samstzdunnar er ferd upp midad vid akvedi husaleigusamninga { samremi vid reglur IFRS 16. Vaxtagjold vegna husaleiguskuldar
4 arinu, sem eru innifalin { vaxtagjéldum arsins, namu 36 milljénum kréna.

Leiguskuldbinding greinist pannig: 2021 2020

Afborganir 2021 ..., s 123.578
Afborganir 2022 ... 135.271 129.255
Afborganit 2023 ..o s 141.486 135.193
Afborganit 2024 ... s 147.985 141.404
Afborganir 2025 ... 154.784 147.900
Afborganit 2026 ... s 149.035 142.459
Afborganir 2027 ... 11.877 11.364
Nuvirtar greidslur alls ....... 740.438 831.153
Oferd vaxtagjold e eeessrrenen e eeessirenen 2.039 266
Leiguskuldbinding samkvaemt arsreikning] ... N s 742.477 831.419

26. Vatryggingaskuld

Vitryggingaskuld { arslok er 4kvordud sem besta mat samkvemt dkvadum XIV. kafla laga um vitryggingastarfsemi nr. 100/2016.
Vitryggingaskuld er samtala besta mats 4 fjarskuldbindingum vegna gerdra vatryggingasamninga auk dhattualags.

2021 2020

Vatryggingaskuld (heild):
1ogjaldaskuld s s 8.235.659 7.866.665
Tjonaskuld .............. e 21.135.603 21.261.047
Ahzttualag ... s s 915.147 945.256
Vitryggingaskuld samtals SR 30.286.409 30.072.968
Hlutdeild endurtryggjenda:
1dgjaldaskuld ........ s s 149.908 141.822
Tijonaskuld .............. e s 992.042 708.905
Hlutdeild endurtryggjenda samtals ..., 1.141.950 850.727
Vatryggingaskuld i eigin hlut:
1dgjaldaskuld ........ s s 8.085.752 7.724.843
Tjonaskuld .............. SRR 20.143.561 20.552.142
Ahzttuilag ... s s 915.147 945.256

29.144.460 29.222.241

Vitryggingaskuld { eigin hlut samtals .......

1dgjaldaskuld er mat félagsins 4 skuldbindingum vegna pess timabils sem eftir lifir af gerdum vatryggingasamningum 4 uppgjérsdegi.

Tjonaskuld er tryggingasterofradilegt mat félagsins 4 endanlegri tjonsfjarhad Suppgerdra tjoénsatburda 4 uppgjorsdegi. Reiknad er vaentanlegt
fjarstreymi vid uppgjor éuppgerdra tjona ad vidbzxttum kostnadi vid uppgjor tjéna, mati a verdlagsbreytingum 4 uppgjorstimabilinu og afvéxtun
framtidar fjarstreymis vid uppgjor tjona med vaxtaferlum dtgefnum af eftirlitsstjornvoldum. Tjoénaskuldin nar til tjénsatburda sem hafa verid
tilkynntir félaginu og einnig vegna tjénsatburda sem hafa att sér stad 4 uppgjorsdegi en hafa ekki verid tilkynntir félaginu.

Ahzttudlag er mat 4 fjarmagnskostnadi vid ad leggja til eigid fé til jafns vid gjaldpolskrofu sem naudsynleg er til ad standa undir
vatryggingaskuldbindingum 4 uppgjoérstima peirra. Pad kemur ekki til greidslu nema félagid selji vatryggingastofn sinn eda hluta hans.
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Vatryggingaskuld (frh.)

Proun tjonaskuldar vegna fyrri ara 4 arinu 2021 Hluti endur-

Heild tryggjenda I eigin hlut
Tjonaskuld fra fyrra ari RN 21.261.047 (708.905) 20.552.142
Greitt 4 4tinu vegna tjona fyrri ra ettt (10.702.960) 564.412 (10.138.547)
Ny tjonaskuld vegna tjona fyrei 4ra ..coeeeveveeencene (11.271.493) 188.577 (11.082.9106)
Fjarfestingatekjur 4 moti afvoxtun GONaskuldar .......c.eececevcereeicinieiciceccneeereeeecseseseesees 49.804 0 49.804
Matsbreyting vegna tjona fyrri ara (663.602) 44.084 (619.518)

Matspréun tjénaskuldar vegna tjona fyrri ara var neikvaed a timabilinu um ramar 660 milljonir kr. eda -3,1% af tjonaskuld { lok fyrra ars.
Matspréun tjénaskuldar { eigin hlut var neikvad 4 timabilinu um tepar 620 milljonir kr. eda -3,0% af eigin tjénaskuld i lok fyrra ars.

Tjon sem urdu 4 arinu 2021 Hluti endur-
Heild tryggjenda I eigin hlut
Greitt vegna tjona sem UrOU 4 ALINU .o.eeveeeveueeceeeenerereeseeeesseeieeseseeenenes . 6.656.445 (74.763) 6.581.682

Tjonaskuld vegna tjona sem urdu 4 AriNU ...eeeveeceecvecieceeceeceenenicnens 9.864.110 (803.465) 9.060.645
16.520.554 (878.228) 15.642.326

Tjon sem urdu 4 arinu samtals

Tjonaskuld vegna tjona sem urdu 4 4rinu er afvaxtad besta mat eins og akvadi XIV. kafla laga um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 segir fyrir

um.

Fjarfestingatekjur af vatryggingarekstri 2021

Reiknadar fjarfestingatekjur af VAtryGEINGArEKSLIT ....ovivuiuieiiiiiiicicit s 163.186
Fjarfestingatekjur 4 moét afvoxtun tjonaskuldar s SRR (49.804)
Fjarfestingatekjur af vatryggingarekstri vegna tjona yfirstandandi A1S ....c..c.eecueuceereininieeineiniieceseis ettt ssesse s essesenns 113.381

Fjarfestingatekjur af vatryggingarekstri eru reiknadar manadarlega. Par eru reiknadar sem vegin medalavoxtunarkrafa hvers manadar samkvamt
vaxtaferlum eftirlitsadila 4 eigin vatryggingaskuld. Fjarfestingatekjur 4 méti afvoxtun tjona fyrri dra eru reiknadar sem vextir 4 greidslufledi tjiona
fyrti ara ad vidbeettum arsvoxtum 4 medalst6du tjiénaskuldar 4 drinu vegna tjéna fyrri dra.

Préun tjonaskuldar vegna tjona fyrri ara 4 arinu 2020
Hluti endur-

Heild trygejenda i eigin hlut
Tjonaskuld fra fyrra ari s 18.602.906 (926.217) 17.676.689
Greitt 4 arinu vegna tjona fyrri ara bbbt (9.874.641) 347.574 (9.527.066)
Ny tjionaskuld vegna tjona fyrti dra ............. ettt (12.373.700) 670.718 (11.702.983)
Fjarfestingatekjur 4 moti afvoxtun tjonaskuldar .......c.cccvvvcivicincivcicnceiccncn 592.475 0 592.475
Matsbreyting vegna tjéna fyrri ara ............. s (3.052.959) 92.075 (2.960.884)

Matspréun tjénaskuldar vegna tjona fyrri ara var neikvad 4 timabilinu um rima 3 milljarda kr. eda -16,4% af tjonaskuld { lok fyrra ars.
Matspréun tjénaskuldar { eigin hlut var neikvad 4 timabilinu um tepa 3 milljarda kr. eda -16,8% af eigin tjénaskuld { lok fyrra ars.

Hluti endur-

Tjon sem urdu 4 arinu 2020 Heild trygojenda I cigin hlut

Greitt vegna tjona sem urdu 4 arinu .......... s 7.342.507 (185.812) 7.156.695
Tjonaskuld vegna tjéna sem urdu 4 arinu . 8.887.347 (38.188) 8.849.159
Tjon sem urdu a ArNU SAMLALS ..ocvieivcii e 16.229.854 (223.999) 16.005.855

Tjonaskuld vegna tjéna sem urdu 4 arinu er afvaxtad besta mat eins og akvadi XIV. kafla laga um vitryggingastarfsemi nr. 100/2016 segir fyrir

um.

Fjarfestingatekjur af vatryggingarekstri 2020

Reiknadar fjarfestingatekjur af vatryggingarekstrl ..o s 127.742
Fjarfestingatekjur notadar 4 méti afvéxtun tjénaskuldar ... s s (592.475
Fjarfestingatekjur af vatryggingaskuld vegna tjona yfirstandandi ars .. ORI 464.733

Fjarfestingatekjur af vatryggingarekstri eru reiknadar manadarlega. Per eru reiknadar sem vegin medalavoxtunarkrafa hvers manadar samkvamt
vaxtaferlum eftirlitsadila 4 eigin vatryggingaskuld. Fjarfestingatekjur 4 méti afvoxtun tjona fyrri 4ra eru reiknadar sem vextir 4 greidslufledi tjéna

fyrri ara ad vidbzxttum arsvoxtum a medalst6du tjonaskuldar 4 arinu vegna tjéna fyrri ara.
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28.

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir

Vidskiptaskuldir
Tekjuskattar til greidslu .....cevvrcrvivcerenaee e

Skuldir vegna endurtryggingastarfsemi .........ccooeuveunnee

ADLAL SKUIAIL vttt ettt st nns

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir ........cccccoueee s

Fjarmalagerningar

28.1 Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir samstadunnar skiptast { eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:
31. desember 2021

Fjareignir

Hlutabréf og hlutabréfasjodir ... s

Skuldabréf og 6nnur verdbréf ............ s
Vidskiptakréfur og adrar KrGfur ..

Geymslufé og bundnar bankainnstzdur .
Handbert fé ...... s

Fjareignir samtals RN
31. desember 2020

Fjareignir

Hlutabréf og hlutabréfasj6dir ... RN

Skuldabréf og 6nnur verdbréf .............. s .
Vidskiptakrofur og adrar keofur ..vevievecenne SO

Geymslufé og bundnar bankainnstedur
Handbert fé ...... SRR
Fjareignir samtals .......coooovvvvniviicnciniciinnns e

Bokfert verd annarra fjireigna en verdbréfa endurspeglar gangvirdi peitra.

28.2 Stigskipting gangvirdis

2021 2020
...... 176.556 639.622
..................... 510.801 0
..................... 118.744 107.302
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1.903.346 1.607.590
‘‘‘‘‘‘ 2.709.447 2.354.515
Fjareignir Lan og
4 gangvirdi krofur Samtals Gangvirdi

16.536.428 16.536.428 16.536.428
26.922.149 26.922.149 26.922.149

8.202.754 8.202.754

232.368 232.368

1.552.903 1.552.903

43.458.577 9.988.025 53.446.603
14.469.327 14.469.327 14.469.327
24.369.263 24.369.263 24.369.263

8.496.361 8.496.361

232.368 232.368

1.575.825 1.575.825

38.838.589 10.304.554 49.143.143

Taflan hér ad nedan synir fjareignir, ferdar 4 gangvirdi eda haldid til gjalddaga, flokkada eftir verdmatsadferd. Matsadferdunum er skipt i prju stig

sem endurspegla mikilvagi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid dkvérdun gangvirdis eignanna. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: Gangvirdid byggir 4 skridum verdum 4 virkum markadi fyrir samskonar eignit.

Stig 2: Gangvirdismatid byggir ekki 4 skradum verdum 4 virkum markadi (stig 1) heldur 4 upplysingum sem eru sannreynanlegar fyrir eignina,
annad hvort beint (t.d. verd) eda 6beint (t.d. afleiddar af verdum). T stig 2 eru fardar fjareignir par sem ekki er virkur markadur. Matid 4

cignunum akvardast af nylegum vidskiptum otengdra adila eda kauptilbodum fra 6tengdum adilum. Einnig er studst vid gangvirdi annarra

sambarilegra fjareigna.

Stig 3: Gangvirdismatid byggir 4 mikilvagum upplysingum 6drum en markadsupplysingum. Vid mat 2 fjareignum sem falla undir stig 3 eru notud

g6gn cins og verdmat fra rekstraradilum fjarfestinga- og fagfjarfestasj6da, soluréttur eda verdmat félagsins byggt 4 afkomu eda samanburdi vid

sambarilegar fjareignir.
Visad er { skyringu 32.13 vardandi grundvoll mats 4 gangvirdi.

Samsteda
31. desember 2021

Fjareignir 4 gangvirdi s

Samsteda
31. desember 2020

Fjareignir 4 gangvirdi s
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Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
30.034.097 1564072 11.860.408 43.458.577
Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals

28.607.208 1.883.448 8.347.933 38.838.589
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28.2 Stigskipting gangvirdis (frh.)

Breytingar sem falla undir stig 3 a arinu eru eftirfarandi: 2021 2020

Stada 1.1. s et . 8.347.933 7.077.562
Keypt ....... 3.793.793 2.620.359
Selt/afborganir e e (2.078.438) (825.995)
Flutt 4 stig 1 .eoovvvvee. . (266.542) (679.471)
Vextit og matsbreyting™ .........cocvevinireninee OO R 2.063.663 155.479
Stada 31.12. .......... RO 11.860.409 8.347.933

*Par af eru innleystar 106 milljénir kréna og dinnleystar 1.958 milljonir kréna sem faerast til tekna. Vextir og matsbreyting eru ferdar medal
gangvirdisbreytinga fjareigna { rekstrarreikningi.

Ahaettustyring

29.1 Almennt um ahaettustyringu

Félagid hefur sett stefnu um samhzfda dhzttustyringu. Tilgangur hennar er ad tryggja ad félagid hafi skilvirkt kerfi dhattustyringar sem felst m.a.
i pvi ad greina, mela, stjérna og hafa eftitlit med ahettum félagsins. Markmid stefnunnar er ad setja og skilgreina med skjrum og einféldum hetti
dhezettustefnu, meginreglur, stjérnskipulag, dhattuvilja og ahettustyringarkerfi, p.m.t. heimildir til akvardanatku félagsins.

Ahzttustefna félagsins er ad taka eingdngu ahettur sem pad skilur, audkennir, getur greint, metid, stjornad, matt og haft eftirlic med; og eru
arObzrar og hagkvemar.

Stjorn setur umgjord samhefdrar ahattustyringar og skriflega stefnu um ahattustyringu, ber dbyrgd 4 ad tryggja innleidingu dhattustefna og ad
beim sé fylgt. Stjérn akvardar ahattuvilja, p.m.t. vidmid, markmid og mérk félagsins asamt pvi ad setja forstjéra umgjérd { samremi vid pau
stefnumid sem stjérnin sampykkir. Ahazttuvilii sem stjorn félagsins hefur sett markmid um samkvaemt stadalreglu Solvency II er ad
gjaldpolshlutfall samstazdunnar sé a bilinu 1,35 til 1,70.

Ahzttunefnd stjornar er undirnefnd stjérnar félagsins, hin er skipud af stjérn og nefndin svarar beint til stjérnar. Hlutverk hennar er ad vera
radgefandi fyrir stjorn og adstoda stjorn vid ad sinna verkefnum tengdum ahzttustyringu, innra eftirliti og regluvorslu.

Forstjori ber abyrgd 4 innleidingu 4 ahewttustefnum félagsins og ad peim sé fylgt. Forstjori skal leggja fyrir stjorn upplysingar um ahattutdku
félagsins sem er 4 mérkum pess ad ramast innan dhattuviljans og upplysa stjorn an tafar ef dhattur eda ahzxttutokur fara ut fyrir mérk
dhzettuviljans.

Ahzttustyring er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags samkvemt 16gum 100/2016 um vatryggingastarfsemi og sér ahettstyring VIS um ad
framfylgja peim akvaedum sem snua ad ahettustyringu. Ahxttustyring tryggir ad umsjon sé h6fo med ahattustyringarkerfi félagsins, p.m.t.
stefnum og dhattuvilja, adstodar stjérn og 6nnur starfssvid vid skilvirkan rekstur dhaettustyringarkerfa, vaktar almennt dhattusnio samstazdunnar
og hefur umsjén med eigin ahzttu- og gjaldpolsmati.

Stefna samstzdunnar um eigid fé og ardgreidslur er ad stada eigin fjar sé pad sterk ad hun geti stadid vid skuldbindingar sinar og uppfyllt
gjaldpolskréfu pratt fyrir 4f6ll.

Stada eigin fjir (og annarra vidutkenndra gjaldpolslida) parf ad vera pad sterk ad samstzdan geti stadid vid skuldbindingar sinatr og uppfyllt
gjaldpolskrofu skv. XVI. kafla laga nr. 100/2016 p6 ad pad verdi fyrir afollum.
Eiginfjardhatta er hettan 4 a0 eigid fé dugi ekki til a0 meta pessum kréfum. Eiginfjarstyring felur { sér styringu 4 pessum ahettupatti.

Stjérn setur sér markmid um hvert gjaldpolshlutfallid skuli vera hja samstedunni sem hluti af dhettuvilja samstadunnar, p.m.t. badi efri og nedri
mork.

Utreikningur 4 gjaldpolskrofu er ahattumidadur og tekur 4 ollum helstu dhattupdttum  vétryggingafélaga. Likanid (stadalreglan), sem
utreikningurinn byggir 4, leggur mat 4 pessa ahattupaetti med 99,5% vagildi (e. Value at Risk), sem pydir i raun ad 0,5% likur eru a pvi ad félégin
geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar nestu 12 manudi. Félagio reiknar dhaettuna manadarlega i samremi vid dhettustefnu og dhattuvilja
félagsins. Ahztta skv. stadalreglu laganna er ad finna { skyringu 23.2.

Gjaldpol samstzdunnar er eigid fé hennar leidrétt fyrir peim lidum sem ekki eru varanlega adgengilegir fjirmunir { starfsemi hennar, s.s.
Sefnislegar eignir og veentar ardgreidslur, en ad vidbazttu vikjandi skuldabréfi.

29.2 Eigid ahaettu- og gjaldpolsmat (ORSA)

Tilgangur eigin dhettu- og gjaldpolsmats (ORSA) er ad einfalda bestun gjaldpols félagsins. Markmid med ORSA er ad upplysa hversu mikid
gjaldpol félagid parf midad vid niverandi og framtidar ahettutéku. ORSA upplysir stjorn, framkvemdastjérn og adra sem hlut eiga a0 mali um
dheettusnid, gjaldpolsporf og ahettupatti félagsins 4 hverjum tima og med pvi geta tekid rokstuddar og vel igrundadar dkvardanir er snia ad
stefnumorkun og ahattutoku félagins.

ORSA er samfellt lykilferli i rekstri félagsins og samofid starfsemi pess og eykur par med skilning 4 sambandi ahewttusnids, gjaldpols- og
fjarmagnsparfar félagsins til skemmri og lengti tima.

ORSA er i raun allir peir ferlar og adferdir sem nytast til a0 audkenna, greina, vakta, styra og skyra frd peirri ahzttu sem vatryggingafélag er eda
getur ordid utsett fyrir til badi skemmri og lengri tima og til ad akvarda pad eigid fé sem naudsynlegt er til ad tryggja ad félagid uppfylli
gjaldpolskréfu sina 4 hverjum tima, jafnvel pétt pad verdi fyrir verulegum aféllum. Samstaedan hefur { pessu sambandi sett sér stefnu um eigid
dhzettu- og gjaldpolsmat sem sampykkt hefur verid af stjérn hennar.

Frekari upplysingar um gjaldpol og gjaldpolskréfu samstaedunnar ma sja i skyringum 23.1 og 23.2.
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29.3 Markadsahaetta

Markadsahetta er hattan 4 tapi eda Shagstedum breytingum 4 fjirhagslegri st6du, sem stafar beint eda Sbeint af sveiflum 4 virdi eda flokt
markadsvirdis eigna, skuldbindinga og fjarmalagerninga.

Stefnumétun um styringu 4 markadsahettu fer fyrst og fremst fram vid endurskodun 4 stefnu um fjirmagnsskipan, stefnu um fjarfestingar og
samsetningu eignaflokka { eignasafni. Vid gerd peirrar stefnu er tekid mid af dhzttuvilja samstaedunnar, ventingum um avoxtun eigna og ségulegri
greiningu 4 avoxtun. Horft er til niverandi eignasafns og pess umhverfis og peirra takmarkana sem taka parf mid af.

Helstu paettir markadsahzttu sem sérstaklega eru skodadir:

¢ Vaxtaihatta
¢ Hlutabréfaihztta
* Gjaldmidlaahzwtta

29.4 Vaxtadhatta

Vaxtadhatta er hettan 4 tapi vegna sveiflna { gangvirdi fjarmalagerninga vegna breytinga 4 voxtum (avoxtunarkréfu). Liftimi (e. duration)
cignasafns er { flestum tilfellum ekki sa sami og liftimi vatryggingaskuldar og pvi getur myndast vaxtadhaetta i rekstri samstaedunnar.

Namnigreining vaxta

1 t6flunni hér ad nedan er synt hver ahrif 50 og 100 punkta hekkunar vaxta 4 vaxtaberandi eignir hefdi 4 afkomu og cigid fé 4 reikningsskiladegi.
Naxmnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna sem bera breytilega vexti og midast hun vid ad allar adrar breytur en pzer sem eru hér til
skodunar séu fastar. Naemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau ahrif 4 rekstrarreikning og eigid fé.

Ahtif 4 afkomu og cigid fé eru pau sému par sem matsbreyting unditliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum fard beint 4 cigid fé.
Jakvad fjarhad merkir hakkun 4 hagnadi og eigin fé. Lakkun vaxta hefoi haft sému ahrif en { gagnsteda att.

31.12.2021 31.12.2020
50 pke 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahtif 4 afkomu og ¢igid 6 ........ e 6.729 13.458 7.723 15.447

29.5 Hlutabréfaahaetta og onnur verdahaetta markadsverdbréfa

Hlutabréfadheetta er hattan 4 tapi vegna verdbreytinga 4 hlutabréfum.

Samsta:dan fjarfestir i hlutabréfum, baedi til ad hamarka dvéxtun og dreifa dhattu til ad jafna sveiflur  eignasafni. T fjarfestingarstefnu félagsins
eru skilgreind mérk til ad tryggja ahzettudreifingu { hlutabréfasafni og stjérna hlutabréfadhattu. Haimark er sett 4 vaegi hlutabréfa i eignasafni,

hamarkshlut i skridum og 6skradum innlendum hlutabréfum, hamark i hlutabréfasjodum sem hlutfall af hlutabréfacign og hamark 4 einn
utgefanda.

Skrad og 6skrad hlutabréf samstedunnar eru fard 4 gangvirdi og pvi hafa sveiflur 4 verdi hlutabréfa dhrif 4 fjarfestingatekjur. Stjérnendur
félagsins fylgjast stodugt med préun markada til ad geta brugdist vid breytingum 4 hlutabréfaiheettu.

Samstedan fjarfestir einnig { markadsskuldabréfum til ad dreifa ahettu og jafna sveiflur og tekur stefna samsteedunnar um fjarfestingar a pvi.

31.12.2021 31.12.2020
Hlutabréf og hlutabréfasjédir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning .......cocevcieviveniaes s 16.536.428 14.469.327
Skuldabréf og 6nnur verdbréf 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning ..., 26.922.149 24.369.262

Ahrif af 5% og 10% hakkun 4 markadsverdi hlutabréfa og skuldabréfa 4 afkomu og eigid fé ad teknu tilliti til 20% tekjuskatts eru synd hér ad
nedan. 5% og 10% lekkun 4 markadsvirdi hefdi somu ahrif en { gagnsteda att.

31.12.2021 31.12.2020
5% 10% 5% 10%
Hlutabréf - dhrif 4 afkomu .............. SRR 826.821 1.653.643 723.466 1.446.933
Skuldabzéf - ahrif 4 afkomu ..., s 1.076.886 2.153.772 974.770 1.949.541
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29.6 Gjaldmidlaahaetta

Gjaldmidladhztta er haettan 4 tapi sem verdur vegna breytinga 4 gengi gjaldmidla. Gjaldeyrisjéfnudur er mismunurinn 4 milli eigna og skulda eftir
gjaldmidlum. Hluti af verdbréfacign samstaedunnar og hluti af vatryggingaskuld hennar er { erlendum gjaldmidlum. Pegar vidmid eru sett um vagi
eigna eftir gjaldmidlum { stefnu um fjarfestingar er tekid mid af gjaldmidladhattu samstazdunnar.

Meirihluti eigna og skulda samstadunnar er { islenskum krénum en pé 4 hin nokkud af erlendum fjareignum. Hér a eftir eru tilgreindir peir
gjaldmidlar sem mest ahrif hafa 4 rekstur samsta:dunnar. Upplysingar um gengi og ttreikning 4 flokt taka tillit til medalgengis Sedlabanka Tslands
en arslokagengi er midgengi fslandsbanka.

Arslokagengi Medalgengi Arsflokt
Mynt 2021 2020 2021 2020 2021
usbh e 130,39 127,49 127,05 135,27 2,3%
EUR ... SRR 147,40 156,30 150,19 154,52 -5,7%
GBP. s 175,54 172,96 174,71 173,59 1,5%
DKK .....ccceee. s 19,82 21,01 20,20 20,73 -5,7%
NOK .o 14,76 14,88 14,78 14,42 -0,8%
SEK ........ 14,41 15,59 14,81 14,75 -7,6%
Gengisahztta 31.12.2021 Eignir Skuldir Hrein stada
USD R 1.815.707 2.212 1.813.495
BUR o e 1.194.028 169.776 1.024.252
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 679.218 383.337 295.881
........... 14.168 0 14.168
1N\ G e s 1.012.245 0 1.012.245
SEK e . 580.828 0 580.828
SAMLALS covvveeviircc s 5.296.194 555.325 4.740.869
Gengisahztta 31.12.2020 Eignir Skuldir Hrein stada
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1.613.686 182.697 1.430.989
et 970.112 218.341 751.771
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1.212.180 578.958 633.222
........... 42.501 0 42.501
‘‘‘‘‘‘ 492.078 0 492.078
SEK e . 584.546 0 584.546
Samtals 4.915.103 979.996 3.935.107
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29.6 Gjaldmidlaahaetta (frh.)

Namnigreining

I t6flunni hér 4 eftir er synt hver ahrif 5% og 10% heekkunar 4 gengi islensku krénunnar gagnvart vidkomandi gjaldmidlum hefdi 4 afkomu og
cigid fé midad vid stodu eigna og skulda { vidkomandi gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. I t6flu hér 4 undan ma sja par erlendu eignir og skuldir sem
nemnigreiningin tekur til, en per eru ad verulegum hluta erlend verdbréf. Nemnigteiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér
til skodunar séu fastar. Naemnigreiningin tekur tillit til 20% tekjuskatts og endurspeglar pau ahrif sem koma fram i rekstrarreikningi og 4 eigio fé.
Ahiif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga { erlendri mynt er ekki i neinum tilvikum facrd
beint 4 eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé
31.12.2021 31.12.2020
5% 10% 5% 10%

LOIS) 2R SRR 72.540 145.080 57.240 114.479
EUR ... ettt 40.970 81.940 30.071 60.142
GBP ... . 11.835 23.670 25.329 50.658
DKK .....cceeee s 567 1.133 1.700 3.400
NOK ... SR 40.490 80.980 19.683 39.366
SEK i, s 23.233 46.466 23.382 46.764

Lackkun 4 gengi islensku krénunnar gagnvart ofangreindum gjaldmidlum hefdi haft 1 f6r med sér hakkun 4 hagnadi og cigin fé.

29.7 Métadilaahaetta

Rekstur samstedunnar byggir 4 tveimur stodum, vétrygginga- og fjarfestingastarfsemi og er dhattu gagnvart métadila ad finna { hvorri starfsemi
fyrir sig.

Helstu pacttir métadiladhzettu eru:

* Haettan 4 tapi eda 6fyrirsédri breytingu 4 fjarhagsst6ou, sem stafar af lekkun 4 linshafismati (e. rating) métadila
* Haettan 4 lekkun 4 linshaefismati utgefenda skuldabréfa (e. spread risk)

* Hattan 4 a0 motadili geti ekki stadid vid paer skuldbindingar sem samningar segja til um

Helstu upptok motadiladhattu eru:

* Frumtryggingar

* Endurtryggingar
* Lanveitingar

* Skuldabréfakaup

¢ Innldn { bonkum
Fylgst er reglulega med métadiladhzttu samstaedunnar.

Motadilaahzetta greinist pannig:

31.12.2021 31.12.2020

Markadsskuldabréf, linshafismat A ......cocooveurineenne bttt 8.273.651 5.355.105
Markadsskuldabréf, lanshafismat BBB 3.607.281 4.292.264
Onnur markadsverdbréf . ettt SN 16.272.035 15.725.909
Veodlan og 6nnur ttlan 1.220.802 1.437.894
Vidskiptakrofur ettt ettt ettt b ettt 6.516.721 6.496.024
Krofur 4 endurtryggjendur .......... s 65.430 35.856
Adrar krofur ettt SO 697.599 794.811
Handbart fé 1.552.903 1.575.825

38.206.422 35.713.689

Hémarksmotadiladhatta samstadunnar er si bokfarda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.
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29.8 Lausafjarahaetta

Lausafjarahatta er hettan 4 a0 samstzdan hafi ekki yfir negu lausu fé ad rada eda geti ekki selt eignir { taka tid til ad maeta fjarhagslegum
skuldbindingum sinum pegar vid 4.

Reglulega er fylgst med stéou lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa. Sérsték ahersla er 16gd 4 a0
til s¢ laust fé til a0 mata peim hluta tjénaskuldar sem vantanlegur er til greidslu hverju sinni sem og 6drum skuldum. Laust fé samstazdunnar
dugar mjég vel til pess ad standa straum af vaentu fjaratstreymi. Samstaedan hefur med stefnu sinni um lausafé sett sér stefnu um lagmarks
handbzert £¢é 4 hverjum tima auk pess sem st6ran hluta heildareignar hennar er haegt a0 innleysa tafarlaust.

Vant sj60fledi skulda greinist pannig:

Innan

eins ars 2023 2024 og sidar Samtals
31.12.2021
Tjonaskuld ......ccccoevvivrinvininninn. e 10.452.951 5.705.279 4.977.372 21.135.602
Vikjandi skuldabréf 158.646 158.646 7.195.721 7.513.012
Leiguskuldbindingar st 166.175 166.222 498.148 830.546
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .........ccevevverrriieiniiecciinienicnnes 2.709.447 0 0 2.709.447

Innan

eins ars 2022 2023 og sidar Samtals
31.12.2020
Tjonaskuld ......ccccoovvvivrivcininninn. et 9.769.939 6.034.265 5.456.843 21.261.047
Vikjandi skuldabréf 150.099 150.099 6.386.363 6.686.562
Leiguskuldbindingar 158.137 158.137 632.159 948.434
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .... 2.354.515 0 0 2.354.515

29.9 Vatryggingadhaetta

Vitryggingadhatta er hattan 4 tapi eda 6hagstzdum breytingum 4 virdi vatryggingaskuldbindinga vegna 6fullnzegjandi verdlagningar eda mats a
vatryggingaskuld. Vatryggingadhaetta skiptist 1 lif-, heilsu-, og skadatryggingadhaettu sem skiptist { frekari undirflokka.

Flokkar vatrygginga - 18gjold arsins 2021 2020
Eignatryggingar .......cceeeevvevvcvveineisssisciscsss s . 4.941.084 21,4% 4.848.174 21,6%
Sj6- og farmtryggingar ............ 574.670 2,5% 505.547 2,2%
Logboonar Skutekjattyg@ingar ... 8.574.297 37,2% 8.107.500 36,0%
Adrar Skutakjatryggingar . e e 3.594.823 15,6% 3.401.054 15,1%
ADYLGOAITYZZINGAL 1ovvvvvvvverersrsrvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens - 1.426.880 6,2% 1.371.594 6,1%
Slysa- og sjukratryggingar s 2.288.735 9,9% 2.345.555 10,4%
Lif- 0g heilSutryg@ingar ........cooevrviiiiiiireiciccic s 1.576.212 6,8% 1.489.228 6,6%
Endurtryggingar .......... s 64.382 0,3% 427.145 1,9%
23.041.082 100,0% 22.495.797 100,0%
Innlend og erlend starfsemi - 18gjold arsins
Innlend starfsemi ............. ettt et ese et tenes . 22.976.700 99,7% 22.068.652 98,1%
Erlend starfsemi 64.382 0,3% 427.145 1,9%
23.041.082 100,0% 22.495.797 100,0%
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29.9 Vatryggingaahaetta (frh.)

Ahztta tengd vatryggingaskuld felst { pvi ad skuldbindingar samstzdunnar vegna vatryggingasamninga séu vanmetnar, hvort sem um er ad rada
iogjalda- eda tjonaskuld. Idgjaldaskuldin er axtlud skuldbinding vegna gildandi vatryggingasamninga fram ad nastu endurnyjun peirra.

Tjonaskuldin er azxtlud skuldbinding vegna ordinna éuppgerdra tjéna badi peirra sem samstzdunni hefur verid tilkynnt um og einnig peirra tjéna
sem ordid hafa en ekki hefur enn verid tilkynnt um. Vid mat 4 vatryggingaskuld samstzdunnar eru adferdir Solvency II notadar.

Namnigreining

Ahrif af 1% hzkkun 4 tjénsfjarhedum, tjénaskuld og idgjéldum 4 afkomu og eigid fé samstedunnar eru sjnd hér ad nedan. 1% lekkun 4

tjonsfjarhadum hefdi sému ahrif en { gagnstaeda att.

2021 2020
THONSTALRROIL ...ttt 130.641 151.755
THONASKULA ..o s 161.148 164.417
10gj6ld midad vid Obreytt tjona- og kostnadarhlutfsll ............. 5.174 16.112

Helstu ahattupattir sem felast { afgreidslu og uppgjori tjona eru mistok, rangar akvardanir eda misferli starfsmanna. Einnig felst dhtta { ad
tjénpoli greini rangt frd eda yki afleidingar tjons, p.e. vatryggingasvik. Hér fellur einnig undir umsysla vidkvaemra persénuupplysinga og ad

verktakar 4 vegum samstedunnar fari at fyrir verksvid sitt.

Ahztta tengd endurtryggingavernd er m.a. st ad endurtryggjandi standi ekki vid skuldbindingar sinar, fjarhad endurtryggingaverndar sé ekki

nzxgjanleg, misremi sé 4 milli frumtrygginga- og endurtryggingaverndar og mismunandi talkun 4 milli frumtryggjanda og endurtryggjenda a

endurtryggingarsamningi. T stefnu samstzedunar er kvedid 4 um ad endurtryggjendur skuli hafa 6ryggismat fra alpjédlegu matsfyrirtaki og sett eru

mork 4 hve mikla dhaettu samstedan endurtryggir hja hverjum endurtryggjanda. Krofur um 6ryggismat endurtryggjenda fara eftir aztludum

uppgjérstima tjéna i vidkomandi samningi, en fj6ldi endurtryggjenda 4 samningi og hamark dhaettu hja einum endurtryggjanda tekur auk pess mid
af Oryggismati peirra. Eftirfarandi tafla synir hlutfallslega skiptingu idgjalda til endurtryggjenda eftir Gryggismati peirra 4rid 2021 og aztlada

skiptingu 2022.
2022 2021

AAT et 0,3% 0,0%
ALA - ettt ettt ettt 60,2% 65,1%
A e b skttt 26,0% 21,1%
A 5,9% 5,4%
A e e ket ekt ees 5% 8,5%

100,0% 100,0%

29.10 Rekstrarahaetta

Rekstrarahetta er 6ll dhatta sem bundin er vid almennan rekstur samstazdunnar og er skilgreind sem haztta 4 beinu og 6beinu tapi vegna
Ofullnzegjandi eda galladra innti kerfa eda ferla, hattsemi starfsmanna eda ytri patta, eins og 16g. Stefna félagsins er ad draga dr rekstrarahzettu ad

teknu tilliti til kostnadar vid fyrirbyggjandi adgerdir.
Helstu pattir rekstrarahattu eru:

* Skipulag

* Skjolun og samningsgerd
 Upplysingataekni

* Starfsfolk

* Ytri atburdir
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30.
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29.11 Innri stjéornun og eftirlit

Stefna félagsins er ad vera med vel skipulagda og areidanlega innri stjérnun og eftirlit sem er érjafanlegur hluti samhefdrar ahzttustyringar. Innri
stjornun og eftirlit er ferli sem motad er af stjérn félagsins, stjornendum pess og starfsménnum og er xtlad ad veita hefilega vissu um a0 félagid
nai markmidum sinum um:

* Arangur og skilvirkni { starfseminni (rekstrartengd markmid)
* Ad upplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar upplysingar)
* Ad l6gum og reglum sé fylgt { hvivetna (markmid um reglufylgni)

Innri stjérnun og eftirlit félagsins greinist { fimm meginpztti sem eiga ad studla ad pvi ad félagid nai framangreindum markmidum sinum:

« Eftitlitsumhverfi

» Ahzttumat

* Eftirlitsadgerdir

* Upplysingar og samskipti
* Stjérnendaeftirlit

Stefnan stydst vid likan COSO (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) um innri stjérnun og eftitlit (Internal
Control — Integrated Framework) sem kom ut i mai 2013.

Innri stjérnun og eftirlit birtist m.a. { verklagsreglum félagsins, starfshattum, sidareglum og mannaudsstefnu. Hun er edlilegur hluti af starfsemi
félagsins og er samtvinnud rekstri pess. Innri stjérnun og eftirlit er b6 had mannlegum takmoérkunum eins og mistékum og 4setningi pess efnis a0
snidganga reglur félagsins og 60ru sem er 6fyrirsjdanlegt.

29.12 Samsett hlutfall og rekstrarhlutfall

Samsett hlutfall synir samanlagdan tjénakostnad, rekstrarkostnad og enduttryggingakostnad sem hlutfall af idgjoldum drsins. Rekstrathlutfall
reiknast eins og samsett hlutfall ad 6dru leyti en pvi ad i nefnara betast fjarfestingartekjur og adrar tekjur af vétryggingarekstri vid i0gjold arsins.
Tjoénakostnadur, rekstrarkostnadur og endutrtryggingakostnadur reiknast sem hlutfoll af idgjéldum arsins.

Eftirfarandi tafla synir samsett hlutfall, rekstrarhlutfall og adrar helstu lykiltélur vatryggingarekstrar sidastlidin fimm 4r.

2021 2020 2019 2018 2017
Eigio tjonahlutfall 73,2% 87,2% 75,4% 76,7% 73,4%
Tjonahlutfall 74,9% 85,6% 75,3% 76,7% 68,2%
Rekstrarkostnadarhlutfall ... ettt 23,1% 22.2% 21,3% 21,2% 21,1%
Endurtryggingakostnadathlutfall .........cccccovevivvcininininnns -0,8% 2,0% 0,9% 0,8% 6,0%
Samsett hlutfall 97,1% 109,8% 97,5% 98,7% 95,3%
Fjarfestingateknahlutfall ..........ccooviviinnininincinniniicicin. 0,7% 0,6% 1,3% 5,0% 4,9%
Hlutfall annarra tekna af vatryggingarekstri .....cc.ovvevvecenee. 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 0,7%
Rekstrarhlutfall 96,2% 108,9% 95,9% 93,5% 90,3%
Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir adilar, eda félog { peirra eigu, sem hafa umtalsverd dhrif 4 samsteduna, beint eda ébeint. Tengdir adilar eru stérir hluthafar,
stjornarmenn og nefndarmenn undirnefnda stjérnar, lykilstarfsmenn og fjélskyldur peirra, sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir
samstedunni. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd 4 sambetilegum grundvelli og vidskipt vid étengda adila. Gerd er grein fyrir launum og
hlunnindum stjérnenda { skyringu 9.

Vidskipti vid tengda adila og stédur { efnahagsreikningi greinast pannig:

2021 Tekjur Gjold Eignir Skuldir
Stjorn og lykilstarfsmenn s 20.527 14.871 451.343 0
2020

Stjorn og IyKilStarfSMenm ... 25.457 10.672 439.836 0
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31. Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaeringa eda breytinga 4 arsreikningnum.

32. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir:

Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér 4 eftir hefur verid beitt med samremdum haetti fyrir 61l timabil sem koma fram { drsreikningnum af 6llum
félogum i samstedunni. Samstzdan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar 4 peim og tulkanir sem gilda fyrir
reikningsskilatimabil sem héfust 1. jantar 2021, Evrépusambandid hefur stadfest og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid
upp stadla, breytingar 4 st6dlum eda tulkanir sem taka gildi fyrir reikningsskilatimabil sem hefjast eftir 1. jandar 2021, en heimilt er ad taka upp
fyrr.

Nyir stadlar, tilkanir og breytingar a stidlum

Alpjéda reikningsskilarddid sampykkti breytingu 4 IFRS 4 , Vatryggingasamningar® { september 2016 par sem vétryggingafélogum var gefinn
kostur 4 ad annad hvort breyta medferd vissra samninga sem fardir eru samkvaemt IFRS 9 , Fjarmalagerningar® eda fresta upptoku stadalsins
alfarid, ad uppfylltum vissum skilyrdum, par til 1. januar 2023. Stadallinn IAS 39 , Fjarmdlagerningar, fersla og mat* verdur pvi afram i gildi. P4
tekur gildi nyr stadall fyrir vatryggingasamninga, IFRS 17, og verda pa badir stadlarnir teknir upp samhlida. Samstedan hefur dkvedid ad fresta
upptoku nyja stadalsins IFRS9 Fidrmdlagerningar fram til 1. jandar 2023.

Samstedan telur a0 mat fjirmélagerninga samkvemt IAS 39 sé videigandi ndlgun 4 gangvirdi og hefur dxtlad ad breytingar 4 mati IAS 39 yfir {
IFRS 9 verdi 6verulegar.

IFRS 16 Leigusamningar gildir fra og med arinu 2019. Samkvemt stadlinum skulu allir leigusamningar faerdir i efnahagsreikning leigutaka, en
heimilt er ad undanskilja samninga til eins ars eda skemmti tima eda ef fjirhad samninga eru 6verulegar. Nuvirtar greidsluskuldbindingar vegna
samninga sem nu flokkast sem rekstratleigusamningar verda pa ferdar til skuldar, en moétd verdur nytingarréttur ferdur til eignar.
Nytingarrétturinn verdur afskrifadur og vaxtagjold ferd af leiguskuldinni. Félagid er leigutaki ad hisn®di. Sja nanar i skytingum nimer 15 og 25.

IERS 17 Vitryggingasamningar var gefinn at { maf 2017 og mun taka gildi 4 reikningsskilatimabilum sem bytja 1. jandar 2023 eda seinna. Innleiding
fyrir pann tima er heimil. IFRS 17 breytir i grunnatridum reikningshaldi allra fyrirtaekja sem gefa ut vatryggingasamninga. Samstadan hefur ekki
metid ahrif pessa nyja vatryggingastadla 4 reikningsskil sin.

Til a0 auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar 4 grundvelli pess hversu videigandi og mikilvagar pzer eru fyrir lesendur
hans. Pvi eru upplysingar sem hvorki eru metnar mikilvagar né videigandi fyrir notendur arsreikningsins ekki birtar { skyringum.
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32.1 Samstaeda

Arsreikningur samstzdunnar innifelur arsreikning modurfélagsins og détturfélags pess. Détturfélog eru pau félog par sem samstedan fer med
yfirrad. Samstaedan fer med yfirrad pegar hun ber ahzttu eda hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni { félagi og getur haft dhrif 4
ardsemina vegna yfirrada sinna. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin { samstadureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga 4 arinu er medtalin { samstedurekstrarreikningi fra og med yfirtdkudegi eda fram ad soludegi
eftir pvi sem vio 4.

[ samstzdurcikningnum eru birtar tekjur, gjold, eignir og skuldir samstzdunnar Gt 4 vid og pvi er vidskiptum innan hennar eytt dt vid gerd
reikningsskilanna. Ef vid 4 eru gerdar leidréttingar 4 reikningsskilum détturfélaga til samremis vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Degar cignarhald médurfélags 4 détturfélagi er minna en 100% er ferd hlutdeild minnihluta { eigin fé og rekstrarafkomu. Par sem hlutdeild
minnihluta nemur éverulegum fjarhedum er hin ekki synd sérstaklega i arsreikningnum.

32.2 Hlutdeildarfélog

Hintdeildarfélog

Hlutdeildarfélég eru pau féloég par sem félagid hefur veruleg ahrif 4 fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Veruleg ahrif eru alla jafna til
stadar pegar félagio redur yfir 20% til 50% atkvadaréttar, a0 medtoldum hugsanlegum nytanlegum atkvadarétti, ef einhver er. Eignarhlutir {
hlutdeildarfélégum eru faerdir samkvaemt hlutdeildaradferd.

Hiutdeildaradfero

Hlutdeildaradferd er reikningsskilaadferd par sem fjarfesting i hlutdeildarfélégum er upphaflega faerd 4 kostnadarverdi og fjarhadin sidan leidrétt
vegna breytingar 4 hlut félagsins { hreinum eignum hlutdeildarfélaga, eftir kaup. Hlutur félagsins { hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga er innifalinn
hagnadi eda tapi félagsins. Verdi hlutdeild félagsins { tapi hlutdeildarfélags meiri en bokfaert verd vidkomandi félags er bokferda verdid fert { nall
og farslu frekara taps hwett nema félagid hafi gengist { abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur a rekstri
hlutdeildarfélagsins 4 sidari timabilum er ekki faerd hlutdeild { hagnadi pess fyrr en hlutdeild { tapi sem ekki var faert hefur verid j6fnud.

32.3 Vidskiptavild

Vidskiptavild sem myndast vid sameiningar er ferd til eignar pann dag sem félagio neer yfirradum { keyptu félagi. Vidskiptavild er mismunur 4
kaupverdi détturfélags og hlutdeild { hreinni eign pess eftir ad cignir og skuldir hafa verid metnar til gangvirdis 4 yfirtokudegi. Vidskiptavild er
ekki afskrifud heldur metin arlega med tilliti til virdisrjrnunar eda oftar ef visbendingar eru um virdisryrnun. Vid framkvamd virdisprofs er
vidskiptavildinni skipt nidur 4 fjarskapandi einingar. Per fjarskapandi einingar sem vidskiptavildinni hefur verid uthlutad a eru profadar med tilliti
til virdisryrnunar og ef bokfrrt verd er harra en virdi peirra hefur virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisrjrnun att sér stad er vidskiptavild fyrst
ferd nidur og sidan adrar eignir sem tilheyra vidkomandi einingu. Oheimilt er ad bakfera 4dur farda virdisryrnun vidskiptavildar 4 sidari
timabilum.

32.4 Vidskiptasambond

Vidskiptasambond sem urdu til vid yfirtoku 4 rekstri, eru afskrifud 4 aztludum nytingartima, 10 drum.
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32.5 Tekjur

Tekjur eru fardar 4 gangvirdi mottekinnar eda innheimtanlegrar greidslu ad fradregnum afslattum.

Logjold

Tekjuferd i0gjold i rekstrarreikningi eru pau idgjold sem falla til 4 rekstrararinu ad vidbzttum yfirferdum idgjoldum fra fyrra ari en ad
fradregnum i0gjoldum til nwsta ars sem frrast sem idgjaldaskuld. Idgjaldaskuld { efnahagsreikningi er sd hluti idgjalda vegna tekinnar
vatryggingadhattu sem ekki er dtrunninn.

Ardnr og vaxtatekjnr

Ardur af fjarfestingum er tekjufaerdur 4 peim degi sem ardsréttur hefur stofnast.

Vaxtatekjur eru faerdar pegar liklegt pykir ad samstazdan muni hafa hagrenan avinning af peim og unnt er ad meta fjarthed teknanna med
areidanlegum hetti. Vaxtatekjur eru ferdar eftir pvi sem per falla til midad vid virka vexti. Virkir vextir eru su avoxtunarkrafa sem navirdir aztlad
sj60streymi eda tekjur yfir dztladan liftima fjareignarinnar pannig ad pad jafngildi bokferdri fjarhad fjireignarinnar.

32.6 Gjold af vatryggingastarfsemi

Gjaldferd tjon i rekstrarreikningl eru tjén sem urdu 4 drinu dsamt endurmati tjona vegna fyrri 4ra. Tjoénaskuld i efnahagsreikningi er
heildarfjarhed tilkynntra 6uppgerdra tjona auk tryggingafradilegrar detlunar fyrir ordnum en 6tilkynntum tjénum.

32.7 Vatryggingasamningar

Félagio gefur at samninga sem flytja bedi vatryggingalega og fjarmalalega ahattu fra vidskiptavinum til pess.
Skilgreining vitryggingasamninga

Med vitryggingasamningi tekur vatryggjandinn ad sér ad bata vitryggdum fjirhagslegar afleidingar vatryggingaatburdar sem kvedid er 4 um i
vatryggingaskilmalum.

Vatryggingaatburdurinn er 6viss, ekki er vitad hvort hann verdur eda hvenzr og oftast er ekki vitad hverjar fjarhagslegar afleidingar hans verda ef
til hans kemur.

Flokkun vatrygginga

Vitryggingasamningar sem teljast til skadatrygginga eru 4 svidi abyrgOartrygginga, slysatrygginga og eignatrygginga, par med talid sjo- og
farmtryggingar.

Abyrgdartryggingar vernda vidskiptavini félagsins gegn peirri ahettu ad valda pridja adila fjarhagslegu tjoni eda afleiddu tjoni vegna logmactrar
starfsemi.

Slysatryggingar bata vatryggdum eigin skada { samraemi vid skilmala.

Eignatryggingar greida baetur til vidskiptavina samstadunnar vegna tjons eda taps 4 eignum. Vidskiptavinir { atvinnurekstri geta einnig att krofu
um batur vegna tapads hagnadar verdi hinar tryggdu eignir fyrir tjoni, pannig ad atvinnureksturinn dragist saman eda falli nidur timabundid.

Liftryggingar taka til mannlegs lifs, til demis dauda og pess ad lifa ut vatryggingatimann. 10gjold teljast til tekna 4 pvi timabili sem
vatryggingasamningurinn gildir og batur eru gjaldferdar 4 pvi timabili sem tjénid verdur.

Fjdrfestingar med fiarfestingardbettu liftryggingatak

Fjarfestingar med fjarfestingarahattu liftryggingataka eru fjireignir i eigu félagsins sem vatryggingatakar { séfnunatliftrygeingum hafa valid og bera
fjatfestingarahettu af samkvemt skilmalum séfnunarliftrygginga. Liftryggingaskuld med fjarfestingarahettu liftryggingataka er skuldbinding
félagsins gagnvart vatryggingatokunum ad sému fjarhad.

Vitryggingaskuld

Samstedan metur { lok reikningsirs hvort tilferd vatryggingaskuld sé nagjanleg til pess ad standa vid axtladar skuldbindingar samstedunnar
vegna gerdra vatryggingasamninga med pvi ad meta framtidar fjarfledi vatryggingaskuldar. Allar breytingar 4 vatryggingaskuldinni koma fram i
rekstrarreikningi. Vi gerd matsins er tekid tillit til detlana vegna allra samningsbundinna sjédshreyfinga vegna tjéna og tjiénakostnadar.

Endurtryggingasamningar

Endurtryggingasamningar eru gerdir { peim tilgangi a0 draga tr ahewttu samstedunnar. Endurtryggingasamningar eru ymist hlutfallslegir eda bera
alla ahaettu fari tjénsatburdur umfram fyrirfram umsamda tjénsfjarhacd.

Krofur 4 endurtryggjendur vegna idgjalda og tjona eru fardar sem endurtryggingacignir. Par er um ad rada kréfur vegna hlutdeildar peirra {

tjonum samkvaemt endurtryggdum vatryggingasamningum og hlutdeild 1 idgjaldaskuld. Skuldbindingar vegna endurtrygginga eru hlutdeild peirra {
i0gj6ldum vegna endurtryggingasamninga sem gjaldfaerd er i rekstrarreikningi vid endurnyjun endurtryggingasamninga.
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32.8 Erlendir gjaldmidlar
Gengismunur er faerdur i rekstrarreikning 4 pvi timabili sem hann fellur til.

32.9 Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur er gjaldfzerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til.

32.10 Tekjuskattar

Gjaldfrerdir tekjuskattar samanstanda af tekjuskottum til greidslu og frestudum tekjuskSttum.

Tekjuskattar til greidshu

Tekjuskattar til greidslu eru tekjuskattar sem dxtlad er ad komi til greidslu 4 neesta ari vegna skattskylds hagnadar drsins auk leidréttinga 4
tekjuskottum til greidslu vegna fyrri dra. Skattskyldur hagnadur er ad jafnadi annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadir tekjuskattar midast
vid gildandi skatthlutfoll 4 reikningsskiladegi.

Frestadir tekjuskattar

Frestadir tekjuskattar stafa af timabundnum mismun efnahagslida { skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar par sem tekjuskattsstofn
samstezdunnar er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil hennar. Frestadir tekjuskattar eru ekki fardir vegna vidskiptavildar sem ekki er
skattalega fradrattarber. Frestadir tekjuskattar midast vid gildandi skatthlutfall 4 reikningsskiladegi.

Skatteign er metin 4 reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun nytist 4 méd skattskyldum hagnadi { framtidinni.
Frestadir tekjuskattar eru gjaldferdir { rekstrarreikningi nema pegar peir tengjast lidum sem faerdir eru i adra heildarafkomu eda beint 4 eigid fé en

pé eru peir einnig ferdir par.

32.11 Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagrann avinningur tengdur eigninni muni nytast samstaedunni og hegt er ad meta
kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hetti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum
afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjirmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni {
tekjuhzft dstand.

Rekstrarfjirmunir eru fardir samkvemt kostnadarverdsadferd ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Afskriftit eru ferdar 4 kerfisbundinn hatt 4 detludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vents hrakvirdis. Afskriftaradferd, actladur
nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti arlega.

Hagnadur vegna solu rekstrarfjirmuna er mismunur s6luverds og bokferds verds eigna a séludegi og er fart { rekstrarreikning medal annarra
tekna.

32.12 Hugbunadur

Hugbunadur er eignferdur 4 kostnadarverdi ad fridregnum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd hugbunadar samanstendur af kaupverdi
hans og 6llum beinum kostnadi vid ad koma honum { notkun. Hugbunadur er afskrifadur linulega 4 3 til 10 arum fra pvi hann er tekinn { notkun.

32.13 Fjareignir

Fjareignir samstaedunnar skiptast i fjareignir 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning, fjareignir haldid til s6lu, fjareignir haldid til gjalddaga og lin og
krofur. Fjareignir eru faerdar 4 gangvirdi vid upphaflega skriningu i bokhald a0 teknu tilliti til vidskiptakostnadar pegar um er ad rxda
fjarmalagerninga sem ekki eru fardir 4 gangvirdi eftir upphaflega skraningu. Eftir upphaflega skraningu eru fjareignir 4 gangvirdi gegnum
rekstrarreikning faerdar 4 gangvirdi en fijareignir haldid til gjalddaga og lan og krofur eru faerd a afskrifudu kostnadarverdi i samrami vid adferd
virkra vaxta.

Gangvirdi er verd { venjubundnum vidskiptum med eign eda skuld 4 matsdegi. Nanar tiltekid er gangvirdi eigna pad verd sem fengist vid sélu
eigna en gangvirdi skulda pad verd sem greitt vaeri fyrir yfirferslu skuldar i hefdbundnum vidskiptum markadsadila.
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32.13 Fjareignir (frh.)
Gangvirdi skradra verdbréfa er skrad markadsverd peirra 4 uppgjorsdegi an pess ad tekio sé tillit til sélukostnadar sem gzt fallid til { framtidinni.

Sé markadsverd ekki skrad { kaupholl eda faanlegt hja midlara, er gangvirdi fjarmalagernings metid med matsadferdum, par 4 medal geta verid
nyleg vidskipti Stengdra adila, tilvisun { gangvirdi sambaerilegra fjareigna, nuavirt sjéOstreymi, verdmyndunatlikan valrétta eda adrar
verdmatsadferdir sem gefa til kynna areidanlegt mat 4 6drum vidskiptum 4 markadi.

Degar notast er vid nuvirta sjoOstreymisadferd vid mat 4 gangvirdi, er vant framtidar sjéOstreymi byggt 4 besta mati stjérnenda og
avoxtunarkrafa, sem notud er, eru markadsvextir sambzerilegs gernings 4 uppgjorsdegi. Pegar 6nnur verdmyndunarlikén eru notud, eru forsendur
matsins byggdar 4 upplysingum af markadi 2 uppgjorsdegi. Gangvirdi éskradra hlutabréfa er metid, ef mogulegt er, med pvi ad nota videigandi
V/H hlutfall fyrir samberileg skrad félog og er hlutfallid lagad ad sérstokum adstaedum ttgefanda verdbréfanna.

Virkir vextir

Aoferd virkra vaxta felst { pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum jafnad 4 liftimanum.
Virkir vextir er st avoxtunarkrafa sem navirdir aztlad sjédstreymi eda tekjur yfir daetladan liftima fjirmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid 4,
bannig a0 pad jafngildi bokfaerori fjarhad fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru ferdar midad vid virka vexti fyrir alla vaxtaberandi fjarmélagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir 4 gangvirdi
gegnum rekstrarreikning.

Fjdreignir i gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning pegar tilgangurinn er ad hagnast 4 skammtimabreytingum. Sama 4 vid um allar adrar
fjareignir sem samstaedan tilgreinir 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning,

Gangvirdisbreyting fjarfestinga { verdbréfum samanstendur af breytingum 4 gangvirdi, ardstekjum, vaxtatekjum og verdbétum.

Fjareign ma tilgteina sem fjareign 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu ef eitt af eftirfarandi skilyrdum er uppfyllt:

- flokkunin kemur { veg fyrir eda minnkar 6samraemi { mati eda skraningu.

- fjareignin er hluti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin 4 gangvirdi { samremi vid skrada stefnu samstzdunnar vid
dhzettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- fjareignin er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og heimilt er ad allur samsetti fjarmalagerningurinn (eign eda skuld)
sé ferdur 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Fjdreignir haldio til silu

Fjareignir haldid til sélu eru upphaflega feerdar i bokhald 4 gangvirdi ad vidbettum beinum vidskiptakostnadi. Eftir pad eru per fardar 4
gangvirdi og gangvirdisbreytingar, ad undanskilinni virdisryrnun, ef vid 4, og vaxtatekjum, fardar i adra heildarafkomu og 4 bundinn reikning
medal eigin fjar. Vid s6lu eru dinnleystar gangvirdisbreytingar medal eigin fjir faerdar i rekstrarreikning. Vaxtatekjur og virdisryrnun etu faerd {
rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til.

Fiarfestingar til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjarfestingar til gjalddaga pegar samstadan 4 fjarfestingar { skuldabréfum, og hefur fyriretlanir og getu til ad eiga til
gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti ad fradreginni virdisryrnun pegar vid 4.

Pegar meira en 6verulegur hluti fjarfestinga til gjalddaga er seldur eda ekki er lengur wtlunin ad eiga pessar eignir til gjalddaga eru peer
endurflokkadar sem fjareignir haldid til s6lu.

Lan og krifur
Vidskiptakréfur, 1an og adrar kréfur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar 4 virkum markadi eru flokkud sem lan og kréfur. Lan og kréfur

eru ferdar 4 afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru fardar midad vid

virka vexti.

Samstaduarsreikningur Vatryggingafélags {slands hf. 2021 44 Fjarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar

32.13 Fjareignir (frh.)

Viroisrjrnun fjdreigna

A reikningsskiladegi er bokfert verd fjareigna, annarra en fjarcigna 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning, metid i peim tilgangi ad kanna hvort
visbendingar séu um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef vant framtidarsjédstreymi midad vid upphaflega virka vexti er laegra en bokfart
verd. Ef virdisrjrnun 4 ekki lengur vid er hin bakfard, p6 aldrei umfram adur ferda lekkun.

Eignasafn fjareigna er metid til virdisryrnunar ef einstakar eignir eru pess edlis ad pzer verdi ekki metnar hver fyrir sig.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar s¢ hlutleg visbending um virdisrjrnun fjareigna sem ckki eru fardar 4 gangvirdi gegnum
rekstrarreikning. Fjareign telst hafa ryrnad { virdi ef hlutlegar visbendingar eru um ad atburdur hafi att sér stad, eftir upphaflega skraningu
eignarinnar, sem leidir til pess a0 vent framtidarsjodstreymi af eigninni verdi lagra en adur var talid og haxgt er a0 meta ahrif atburdarins med
areidanlegum hztti.

Vid mat 4 virdisrjrnun einstakra flokka fjireigna stydst félagid vid sogulega reynslu af slikum eignum, pa dagsetningu sem hagt veeri ad
endurheimta tapid og fjarhxd taps, med tilliti til mats stjérnenda 4 hvort niverandi efnahagsadstadur leidi til ad tapid verdi { raun haerra eda legra
en s6guleg reynsla segir til um.

Afskrdning fdreigna

Samstadan afskrdir fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda pegar
dhzettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annan adila.

32.14 Virdisryrnun annarra eigna

A reikningsskiladegi fara stjornendur yfir bokfart verd efnislegra og Gefnislegra cigna i peim tilgangi ad kanna hvort visbendingar séu um
virdisryrnun. Sé slik visbending til stadar er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid. Endurheimtanlegt virdi fjarskapandi einingar sem eignin
fellur undir er metid pegar ekki er hagt a0 meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort gangvirdi ad fradregnum aztludum solukostnadi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem hzrra reynist.
Nytingarvirdi er dztlad framtidarfjarstreymi sem er nivirt med voxtum fyrir skatta par sem vextirnir endurspegla mat markadarins 4 timavirdi
peninga hverju sinni og peirri ahzettu sem fylgir eigninni.

Oefnislegar eignir med 6skilgreindan endingartima og Sefnislegar eignir sem eru ekki tilbtinar til notkunar eru 4 hverju ari préfadar med tilliti til
virdisryrnunar og oftar ef visbending er um virdisryrnun.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar metid leegra en bokfart verd er virdi hennar faert nidur { endurheimtanlegt virdi. Tap vegna virdistyrnunar er fert
i rekstrarreikning.

Ef tap vegna virdistyrnunar snyst vid er bokfert verd eignarinnar haekkad aftur en pé aldrei umfram bokfart verd fyrir virdisryrnun. Bakfersla
virdisryrnunar feerist { rekstrarreikning. Ekki er heimilt ad bakfaera virdistyrnun vidskiptavildar.

32.15 Skuldbindingar

Skuldbinding er fard pegar samstedan ber lagalega eda @tlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt er talid ad til greidslu komi og hagt er
a0 meta fjirhad hennar med areidanlegum heatti.

Fjarhad skuldbindingar er byggd 4 besta mogulega mati 4 skuldinni sem er fyrirliggjandi 4 reikningsskiladegi. Ef skuldbindingin er metin ut fra
aetludu framtidarsjodstreymi er hin faerd midad vid navirt azxtlad sjodstreymi.
begar virdi skuldbindingarinnar er endurheimtanlegt frd pridja adila er fjirhad hennar ferd til eignar.

32.16 Fjarskuldir og eiginfjargerningar

Flokkun i skuldir og eigid fé
Skuldir og eiginfjargerningar eru flokkadir sem fjarskuldir eda eigid fé, eftir edli samnings.

Eiginfjargerningar
Eiginfjargerningur er hvers konar samningur sem felur { sér eftirstaeda hagsmuni { eignum félags eftir ad allar skuldir hans hafa verid dregnar fra.

Abyrgoarskuldbindingar
Abyrgdarskuldbindingar vegna fjarskulda eru upphaflega fardar 4 gangvirdi. Vid sidara mat eru adrar abyrgdarskuldbindingar, en par sem
flokkadar eru 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning, faerdar vid pvi sem haerra reynist:

- fjarhed undirliggjandi skuldar sem metin er i samraemi vid IAS 37 - Skuldbindingar, dvissar skuldir og dvissar eignir,
- fjarhed upphaflegs samnings ad fradregnum uppséfnudum afskriftum { samremi vid reglur um skraningu tekna.

Fdrskuldir

Fjarskuldir samstedunnar samanstanda af vidskiptaskuldum og 60rum skuldum. Fjarskuldir eru upphaflega ferdar 4 gangvirdi ad fradregnum
vidskiptakostnadi og eru felldar at ur drsreikningi ef skuldbindingar samsteedunnar sem skilgreindar eru { samningi eru greiddar, falla ut gildi, er
visad fra eda peim er aflétt.
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33. Arsfjordungayfirlit (6endurskodad)

4F 2021 3F 2021 2F 2021 1F 2021 4F 2020
10gjold timabilsins .. 5.917.039 5.954.829 5.649.203 5.520.011 5.562.108
Eigin idgjold 5.745.545 5.741.143 5.462.752 5.351.816 5.366.876
Fjarfestingatekjur ... 1.192.632 2.008.989 2.574.161 2.483.580 2.724.183
Adrar tekjur ...... s 15.906 14.150 17.642 18.634 19.277
Heildartekjur 6.954.083 7.764.282 8.054.555 7.854.031 8.110.336
Tjon timabilsins e (4.031.610) (4.085.104) (4.502.380) (4.633.307) (4.994.729)
Eigin tjon ....... s (3.903.910) (4.044.743) (3.912.225) (4.469.218) (4.882.431)
Txknilegar vaxta og gengisbr. vatryggingask. .....c..cccevuueeeee (279.545) 27.450 129.360 72.931 74.497
Rekstrarkostnadur (1.695.546) (1.225.631) (1386.973)  (1.429.433) (1.446.786)
Virdisrjrnun vidskiptakrafna og vaxtagjold (91.688) (83.070) (100.387) (99.667) (152.749)
Hagnadur fyrir tekjuskatta ....... s 983.394 2.438.288 2.784.331 1.928.644 1.702.867
Tekjuskattar .....coovvevveervenieinrinniennns . . (33.320) (207.259) (185.800) (24.485) 109.695
Hagnadur timabilsins .........cccoeevviieiieiiiiniiiciiees 950.075 2.231.029 2.598.531 1.904.158 1.812.561
Tjonahlutfall 68,1% 68,6% 79,7% 83,9% 89,8%
Eigio tjénahlutfall 67,9% 70,5% 71,6% 83,5% 91,0%
Rekstrarkostnadarhlutfall ..o, 26,6% 19,0% 22,8% 24,0% 24,0%
Endurtryggingakostnadathlutfall .........cccccovevivvcininininnns 0,7% 2,9% -7,2% 0,0% 1,5%
Samsett hlutfall ............. . . 95,5% 90,5% 95,3% 108,0% 115,3%
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34,

Préun tjonaskuldar (6endurskodad)

Taflan synir mat samstedunnar 4 endanlegri fjarhad tjéna hvers tjénsars og hvernig bad mat hefur préast milli ara.

bréun milli ara gefur til kynna haefni samstaedunnar til akvarda skuldbindingar sinar vegna vatryggingasamninga.

Fra drinu 2014 er tjonaskuld birt sem nuivirt besta mat samkvemt reglum laga nr. 100/2016. Fjarh®dir fyrri ara eru ébreyttar fra fyrri arsreikningum.

Hafa ber { huga ad fjarhadir eru ekki faerdar til fasts verdlags og pvi hafa verdlagsbreytingar nokkur 4hrif 4 préun milli ara.

1 nedri téflunni, tjén i eigin hlut, hefur hlutur endurtryggjenda verid dreginn fra peim fjarhedum sem birtar eru { efri toflunni.

Heildarfjarhedir
i millj. kr.

Mat 4 endanlegum tjénakostnadi

T 1ok ONSALS wvvvvvvrvrrrrrrereeren
einu arl STOAL .o
tveimur arum siOar ......cevenene
premur arum sidar .................
fiérum arum siar ............c.....
fimm arum sidar ......coeveeenene
SEX ArUM STOAL wvvverererererirnns
§j6 arum sfOar ......cccveeeveienne.
atta Aarum SIOAr .ovvvvevevererereinns

nfu arum SiOAr ..cveevveveeerreenns

Mat 4 uppséfnudum tjonum

farslok 2021 ...

Uppsafnadar greioslur

{arslok 2021 ..o
Tjoénaskuld 1 arslok 2021 .......
Tjénaskuld eldri en 10 éra ...

Bétaskuld vegna liftrygginga
Tjoénaskuld samtals

Tjoén i eigin hlut
i millj. kr.

Mat 4 uppséfnudum tjonum

farslok 2021 ...

Uppsafnadar greidslur

{arslok 2021 ...
Tjoénaskuld { arslok 2021 .......
Tjénaskuld eldri en 10 éra ...

Bétaskuld vegna liftrygginga
Tjoénaskuld samtals

2021 Samtals

Samsteduarsreikningur Vatryggingafélags Islands hf. 2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
....... 11.850 11623 11132 11269 12535 12612 14626 15701 15459 15912
........ 12558 10778 12490 12544 13288 14473 15733 17581  14.551
........ 10712 11058 12541 13.025 13721 14829  17.390  18.242
........ 10522 10908 12496 13217 13925 15358  17.681
....... 12.137 10.882 12.580 13.140 13.906 15.760
........ 11.610 10.802 12.590 13.156 13.913
........ 11.599 10.748 12.401 13.333
....... 11.572 10.702 12.459
....... 11.461 10.825
........ 11.509
....... 11.509 10.825 12.459 13.333 13.913 15.760 17.681 18.242 14.551 15.912
....... 11.378 10.672 12.323 13.117 13.720 14.885 16.589 15.014 9.518 6.416
....... 130 153 137 216 193 875 1.093 3.229 5.033 9.496
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
....... 10.732 10.811 12.336 13.255 13.904 15.744 17.137 17.737 14.517 15.221
....... 10.602 10.658 12.231 13.039 13.711 14.869 16.110 14.554 9.515 6.416
....... 130 153 105 216 193 875 1.027 3.183 5.001 8.805
47 Fjarhadir eru { milljonum kréna
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Stjornarhattayfirlysing 2021

Vatryggingarfélag Islands hf.

Godir stjérnarhaettir leggja grunninn ad abyrgri stjérnun og
vandadri akvardanatoku og studla ad traustum samskiptum
milli hluthafa, stjérnar, stjérnenda, starfsmanna og annarra
hagadila. Stjérnarhaettir VIS sndast um ad skyra hlutverk og
abyrgd stjérnenda félagsins innbyrdis, og gagnvart hluthof-
um, og audvelda peim pannig ad nd markmidum sinum. Hja
VIS erl6gd rik ahersla & ad proa stddugt og styrkja godda stjorn-
arheetti innan félagsins, og ad ferli og vinnubrégd samraemist
alpjodlega vidurkenndum vidmidum um bestu framkvaemd &
svidi stjornarhatta.

Fyrirmyndarfyrirteeki i g6dum stjéornarhattum

[ 4gust 2020 hlaut VIS vidurkenningu Stjdrnvisis vegna gédra
stjornarhatta og nafnbdtina |, Fyrirmyndarfyrirteeki i gddum
stjornarhattum”. Vidurkenningin var veitt ad undangengnu
formlegu mati & starfshattum stjérnar og stjérnenda sem byggir
4 leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad
slands, Samtok atvinnulifsins og Nasdaq Iceland hafa gefid (.
Vidurkenningin gildir  prjd ar. [ 4gust 2021 var vidurkenningin
endurnyjud med visan til framangreindrar Uttektar.

1) Lei®beiningarnar eru adgengilegar & vefsidunni www.leidbeiningar.is

VIS er einnig eitt af framUirskarandi fyrirtaekjum a® mati Creditinfo.
Framdrskarandi fyrirtaeki eiga pad sameiginlegt ad vera sto6o-
ug fyrirtaeki sem byggja rekstur sinn & sterkum stodum og efla
hag allra. P4 var VIS valid eitt af fyrirmyndarfyrirtaekjum VR &ri&
2021. betta er i pridja skiptid sem félagid feer vidurkenningu
sem Fyrirmyndarfyrirtaeki VR. Pess ma geta ad arid 2020 fékk
félagid jafnframt nafnbdtina Fyrirtaeki arsins, en pa var félagid |
einu af fimm efstu sasetunum.

Fylgni vid leidbeiningar um géda stjéornarhzetti

VIS ber samkvaemt légum um vétryggingastarfsemi ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja. Félagid fylgir gild-
andi leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja (6. Utg.), ttgefn-
um af Vidskiptaradi fslands, Nasdaq lceland og Samtékum at-
vinnulifsins'. Log um vatryggingastarfsemi, l6g um hlutafélog og
l6g um verdbréfavidskipti innihalda einnig sérreglur um stjorn-
arhaetti, starfsheetti og stjornskipulag sem ganga i einhverjum til-
vikum lengra en leidbeiningarnar. Samkvaemt leidbeiningunum
skal greina fra pvi hvort vikio sé frd peim ad einhverju leyti, og
pa ad hvada leyti, auk pess sem greina skal fré astaedum fravika.
Hja VIS eru engin fravik fra leidbeiningunum.



Starfsemi ViS

VIS er hlutafélag sem stofnad var pann 5. febrtar 1989 vid
sameiningu Brunabdtafélags [slands og Samvinnutrygginga
gt. og starfar m.a. samkvaemt I6gum um vatryggingastarfsemi
nr. 100/2016, 1égum um adgerdir gegn markadssvikum nr.
60/2021 og ldgum um hlutafélég nr. 2/1995. Vatrygginga-
félog teljast einnig til félaga sem eru tengd almannahagsmun-
um sbr. staflid d. i 3. tl. 1. mgr. 2. gr. laga um endurskodendur
og endurskodun nr. 94/2019, sbr. 9. tl. 1. mgr. 2. gr. laga nr.
3/2006 um arsreikninga, og bera tilteknar skyldur sem slik. VIS
sem vatryggingafélag Iytur eftirliti Fjarmaleftirlitsins og er starfs-
leyfisskylt. VIS hefur vidtaekt starfsleyfi, baedi til Utgafu frum- og
endurtrygginga og er médurfélag Liftryggingafélags Islands hf.
(Lifis).

Skyr markmid til framtidar, sidasattmali, sjalfbzerni
og fjolbreytileiki

Framtidarsyn félagsins er su, ad vera stafreent pjonustufyrirtaeki
sem breytir pvi hvernig tryggingar virka og feekkar tjonum. Med
forvarnir i broddi fylkingar er félagid kraftmikid hreyfiafl. Fram-
tidarsynin er nd leidarvisir { dllum akvordunum sem teknar eru hja
félaginu. Vidskiptavinir eiga ad lenda sjaldnar i tjonum. Loford
félagsins til vidskiptavina sinna er—ad vera traust bakland i dvissu
lifsins.

Stjorn yfirfor og stadfesti sidasattmala félagsins i névember
2021. Sidasattmalinn er leidarljés i pvi hvernig starfsfélk hagar
samskiptum sinum vid vidskiptavini, samstarfsmenn, eftirlits-
stofnanir, hluthafa, samkeppnisadila — sem og samfélagio allt.
Allt starfsfélk undirritar sidasattmalann vid radningu og stadfestir
etlun sina um ad framfylgja honum.

Med stefnu um sjalfoaerni leitast félagid vid ad starfsemi pess og
pjonusta studli med sjalfoaerum haetti ad sameiginlegum avinn-
ingi fyrir samfélagid, m.a. starfsmenn, vidskiptavini, hluthafa og
adra hagadila félagsins. Félagid leggur dherslu & umhverfismal,
félagsmal og stjérnarhaetti. Félagid stydur heimsmarkmid Sam-
einudu pjdédanna og nytir pau sem leidarljés i sinum stérfum.
Félagid setur sér maelanleg markmid til pess ad fylgja eftir fram-
kvaemd stefnu um sjélfbaerni og gefur arlega Ut sjélfbaerniskyrslu i
samraemi vio alpjddleg vidmid.

Med stefnu um heefi, haefni og fidlbreytileika er leitast vid ad
framkvaemdastjérn og stjérnendateymi félagsins endurspegli fjol-
breytileika med tilliti til patta & bord vid aldur, kyn, menntun eda
faglegan bakgrunn til ad auka likur & pvi ad til stadar sé fiolbreytt
bekking, reynsla og innsyn sem naudsynleg er til farsaellar fram-
tidarprounar félagsins og spornar gegn pvi ad skodanir verdi of
einsleitar. Pa skal vid mat & haefi stjdrnarmanna lita til pess hvort
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stjérnarmenn hafi reynslu sem tryggir fidlbreytileika og reynslu
stjérnar 1 heild til ad tryggja ad félaginu sé stjornad & faglegan
hatt.

Hluthafafundur

Hluthafafundur fer med aedsta vald i malefnum VIS i samraemi
vid 16g og sampykktir félagsins. A hluthafafundi fara hluthaf-
ar med akvordunarvald sitt { malefnum félagsins. Adalfund VIS
skal halda fyrir lok marsmanadar ar hvert par sem tekin eru fyrir
mal sem 16g og sampykktir félagsins kveda & um. A adalfundi
fer fram kosning stjornar félagsins, lagdur fram endurskodadur
arsreikningur fyrir [idid ar, akvordun tekin um radstdéfun hagnadar
eda taps félagsins, pdknanir til stjérnar og undirnefnda akvedn-
ar og tillaga stjornar um starfskjarastefnu borin undir hluthafa.
Adalfundur VIS var haldinn pann 19. mars 2021.

VIS er skrad félag &4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland sem gerir pad
ad verkum ad félaginu ber ad fara eftir sérreglum laga um hluta-
félog pegar kemur ad fundarbodun og birtingu upplysinga og
gagna i tengslum vid adalfundi og adra hluthafafundi. paer regl-
ur ganga i flestum tilvikum jafnlangt eda lengra en leidbeiningar
um stjérnarheetti.

Mzeting forsvarsmanna a fundi, kosning fundar-
stjora og hlutaskra

Nanari umfjollun um efni og fyrirkomulag adalfunda og hluthafa-
funda almennt, m.a. rétt til fundarsetu og kosningu fundarstjéra
og fundarritara mé finna i sampykktum félagsins sem birtar eru &
vefsidu VIS. Sampykktir VIS geyma einnig m.a. reglur um tilgang
félagsins, hlutafé, stjorn, arsreikninga og endurskodun. Félagid
heldur utan um hlutaskrd med sérstoku hluthafakerfi enda hluta-
bréf félagsins rafraent Utgefin og eignaskrad hja Nasdag CSD.

Hluthafar og samskipti vid stjorn

Samskipti vid hluthafa fara adallega fram & hluthafafundum.
Félagid birtir markadinum peer tilkynningar sem pvi ber, m.a.
arsfioroungsleg uppgjoér. Kynningar & uppgjoérum fyrir fiarfesta
eru haldnar daginn eftir birtingu i htsakynnum VIS og eru {
beinu streymi. Kynningarnar eru vettvangur fyrir hluthafa og
greiningaradila til ad spyrja stjérnendur félagsins spurninga
um rekstur félagsins og fjarhagslega afkomu. Hluthafar geta
jafnframt dskad eftir fundum um malefni stjérnar og gert grein
fyrir sidbnarmidum sinum tengdum rekstri félagsins og lagt fram
spurningar. Formadur stjornar er tengilidur stjérnar vid hluthafa
félagsins. Hluthafar geta beint fyrirspurnum til stjornar & netfang-
id stjorn@vis.is.



Tilnefningarnefnd

A hluthafafundi sem haldinn var pann 20. september 2018 var
sett & laggirnar tilnefningarnefnd, sem starfar eftir starfsreglum
sem sampykktar voru & hluthafafundi. Markmid nefndarinnar
er ad skapa hluthofum forsendur fyrir upplystri akvardanatoku
vid kjor stjornar félagsins. Tilnefningarnefnd gegnir rédgefandi
hlutverki vid val & stjérnarménnum og er kjorin af hluthdfum &
hluthafafundi ar hvert.

Skipun tilnefningarnefndar er til pess fallin ad auka likur & pvi ad
i heild beri stjorn félagsins med sér breidd i haefni, reynslu og
bekkingu par sem nefndinni er sérstaklega falid ad taka tillit til
bessara patta vid undirbdning tilnefninga stjérnarmanna.

[ tilnefningarnefnd sitja:

Jensina Kristin Bodvarsdottir, formadur nefndar
Gylfi Dalmann Adalsteinsson
Magnus Bjarnason

Starfsreglur tilnefningarnefndar og frekari upplysingar um
nefndina mé nalgast & fjarfestasidu félagsins & slédinni https://
vis.is/tilnefningarnefnd/. Hluthafar geta beint fyrirspurnum til
tilnefningarnefndar & netfangid tilnefningarnefnd@vis.is.

Stjorn og undirnefndir
Meginhlutverk, skyldur, steerd og samsetning stjérnar

Stjorn fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafa-
funda med peim takmodrkunum sem leida af logum, sampykkt-
um félagsins og starfsreglum stjornar. Stjorn VIS skipa skv. sam-
pykktum fimm einstaklingar en varamenn skulu vera tveir.

Tilnefningarnefnd félagsins ber ad fylgja krofum laga og leid-
beininga um stjornarhaetti pegar hun leggur fram roékstudda
tilldgu sina um bestu samsetningu stjérnar. Stefnt skal ad pvi ad
stjornin beri med sér fidlbreytni og breidd i haefni, reynslu og
pekkingu og ad kynjahlutféll séu sem jofnust. Samkvaemt stefnu
félagsins um heefi, haefni og fidlbreytileika skal vid mat & heefi
stjornarmanna lita til pess hvort stjérnarmenn hafi reynslu sem
tryggir fiolbreytileika hvad vardar menntun, faglegan bakgrunn,
aldur, kyn, pbekkingu, feerni og reynslu stjérnar til ad tryggja ad
félaginu sé stjérnad & faglegan hétt. [ stjorn eiga seeti prir karlar
og tveer konur, pbannig ad kynjahlutfall er 60% karlar og 40% kon-
ur. Stjornarmenn eru & aldrinum 34 til 69 ara og er medalaldur
beirra 52,2 ar. Stjérnarmenn hafa vidtaeka menntun, s.s. & svidi
hagfraedi, markadsfraedi, l6gfraedi, vidskiptafreedi, fiarmala og
fiarfestinga og verdbréfavidskipta. Stjérnarmenn hafa vidtaeka
reynslu Ur atvinnulifinu & svidi rekstrar, stjornunar og radgjafar.

itarlegar upplysingar um niverandi stjérnarmenn ma finna aftast
i yfirlysingu pessari.
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Haefi og 6haedi stjornarmanna

Auknar krofur eru gerdar til haefis stjiérnarmanna vatrygginga-
félaga, sem purfa ad gangast undir sérstakt haefismat Fjarmala-
eftirlits Sedlabanka Islands. Allir adalmenn stjornar VIS hafa
gengist undir haefismat Fjarmalaeftirlitsins vegna stjérnarsetu |
VIS og stadist pad.

Allir stjérnarmenn félagsins teljast 6hadir félaginu. Enginn hlut-
hafi { VIS fer med virkan eignarhlut { pvi. Helgi Bjarnason, forstjori
félagsins, er stjérnarformadur Lifis, détturfélags VIS, en stjorn
Lifis er ad 6dru leyti skipud stjérnarmdnnum sem teljast Shadir
VIS eins og 16g um vatryggingastarfsemi gera rad fyrir.

Samstarf, samskipti, markmidasetning og starfsreglur
stjornar

Stjorn VIS er mjog medvitud um starf sitt, samskipti og mark-
midasetningu sina. Hun setur sér starfsdaetlun fyrir komandi ar
 lok hvers &rs og birtir fiarhagsdagatal félagsins & sama tima. |
upphafi starfsars feerir stjorn sidan helstu verkefni sin og aherslur
& starfsarinu inn & starfsazetlun.

Stjorn hefur einnig sett sér starfsreglur sem hidn endurskodadi
4 arinu. [ starfsreglunum er jafnframt fiallad um undirblning og
framkveemd stjornarfunda en stjérn feer pau gdégn sem naudsyn-
leg eru timanlega fyrir stjornarfundi og fundar eins oft og purfa
pykir i peim tilgangi ad vanda dkvardanatoku. Starfsreglur stjorn-
ar eru adgengilegar & fiarfestasidu félagsins & slédinni https://
vis.is/starfsreglur-og-stjornarhaettir/.

Starfsmarkmid stjornar er ad VIS verdi oflugt vatryggingafélag
sem standi keppinautum sinum framar, veiti vidskiptavinum
framurskarandi pjonustu, sé eftirséknarverdur vinnustadur og
skili eigendum sinum sanngjérnum ardi.

skipad prjar undirnefndir endur-

skodunarnefnd, starfskjaranefnd og aheettunefnd, en skipun

Stjérn  hefur stjornar,
peirra fer fram ad loknum adalfundi. Undirnefndum er aetlad
ad beeta starfsheetti i peim malefnum, sem stjorn ber ad annast,
asamt pvi ad gera storf stjornarinnar markvissari. Undirnefndirn-

ar starfa allar & 4byrgd stjornar VIS.

Endurskodunarnefnd

[ endurskodunarnefnd VIS sitja fiérir fulltrdar, tveer konur og tve-
ir karlar. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem stadfestar voru
af stjérn. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad leitast vid ad
tryggja geedi arsreikninga og annarra fiarmalaupplysinga félags-
ins og 6haedi endurskodenda pess. Pa skal nefndin m.a. hafa
eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, virkni innra eftirlits
og aheettustyringu. Starfsreglur endurskodunarnefndar ma finna
4 fiarfestasidu félagsins & slédinni: https://vis.is/starfsreglur-
-og-stjornarhaettir/. Nefndarmenn { endurskodunarnefnd &rid



2021 hafa allir veri® éhadir VIS. Upplysingar um nefndarmenn
ma finna aftast ( yfirlysingu pessari.

Starfskjaranefnd

[ starfskjaranefnd VIS sitja prir fulltrdar ur stjérn VIS, tvaer konur
og einn karl. Starfskjaranefndin starfar eftir reglum sem hun hefur
sett sér og stadfestar voru af stjérn. Hlutverk starfskjaranefndar
er ad undirbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirlit med eft-
irfylgni vid hana, sja til pess ad laun og &nnur starfskjor séu i sam-
reemi vio l6g, reglur og bestu framkvaemd hverju sinni, taka sjalf-
steeda afstddu til dhrifa launa & dheettutoku og dheettustyringu
félagsins, auk pess ad vera leidbeinandi fyrir stjérn og forstjéra
um starfskjor aedstu stjornenda félagsins. Starfsreglur nefndar-
innar mé finna & fjarfestasidu félagsins & slodinni: https://vis.is/
starfsreglur-og-stjornarhaettir/. Upplysingar um nefndarmenn
mé finna aftar i yfirlysingu pessari.

Ahzettunefnd

| dhaettunefnd VIS sitja prir fulltrdar dr stjorn VIS, tveir karlar og
ein kona. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem stadfestar voru
af stjérn. Hlutverk dhaettunefndar er ad vera rddgefandi fyrir
stjorn vid motun dheettustefna og dhaettuvilja i tengslum vid alla
mikilvaega dhaettupaetti f starfsemi VIS. Nefndinni hefur jafnframt
verio falid ad vera radgefandi fyrir stjérn i tengslum vid upplys-
ingataeknimal, en [ leidbeinandi tilmaelum Fjarmalaeftirlitsins nr.
1/2019 vegna &heettu vid rekstur upplysingakerfa eftirlitsskyldra
adila, er enn meiri dhersla 1698 & abyrgd stjérnar i tengslum vio
efni tilmaelanna. Nefndin skal vera radgefandi vid framkveemd
innleidingar a stefnu félagsins um aheettustyringu, stefnu um
reglufylgni, stefnu um innra eftirlit og stefnu um rekstur upp-
lysingakerfa. Nefndin skal einnig leggja mat & fyrirkomulag
og virkni lykilstarfssvida. Starfsreglur nefndarinnar ma finna a
fjarfestasidu félagsins & slédinni: https://vis.is/starfsreglur-og-
-stjornarhaettir/. Upplysingar um nefndarmenn ma finna aftar |
yfirlysingu pessari.

Mat a storfum stjornar

Arid 2021 var akvedid ad framkvaema arangursmat & storfum
stjérnar innanhtss med adstod starfsmanns VIS. Arangursmatid
var unnid i desember 2021. Tilgangur arangursmatsins er ad
hjalpa stjérnarformanni og stjérn ad meta skilvirkni starfa sinna
asamt pvi ad vinna ad frampréun og umbotum i stérfum stjérn-
arinnar. Arangursmat & storfum stjornar er gagnlegt teeki til ad
ryna fortidina og gera stjérn betur i stakk buna til ad takast & vid
framtidarverkefni. Arangursmati er pannig aetlad ad baeta vinnu-
brégd og auka skilvirkni stjiérnarinnar.

Nidurstddur drangursmatsins syndu ad stjdrnarmenn telja sam-
setningu stjérnarinnar vera géda med tilliti til parfa félagsins og

\%/'2

ad stjérnarmenn bui yfir breidri pekkingu og reynslu. P4 hafi allir
stjiérnarmenn mikinn metnad fyrir storfum sinum fyrir félagio og
taki virkan patt i storfum stjérnarinnar.

Fundir og fundargerdir stjérnarfunda

Fundargerdir stjérnar eru itarlegar og i samraemi vid leidbein-
ingar um stjornarhaetti. Akvaedi um sérstakt haefi { starfsreglum
stjérnar auka gegnseei og styrkja fyrirbyggjandi verklag. Ritari
stjornar yfirfer hagsmunaskra stjornarmanna fyrir stjornarfundi,
auk pess sem farid er yfir hagsmunatengsl| stjérnarmanna viod
einstaka dagskrarlidi { upphafi hvers stjérnarfundar. | peim tilvik-
um sem hagsmunatengsl stjérnarmanns kunna ad vera til stadar
vegna dagskrarlidar vikur stjidrnarmadur af fundi og feer vidkom-
andi stjérnarmadur ekki adgang ad gdbgnum malsins. Metid er
eftir atvikum og edli mals hvort ad stjérnarmadur feer adgang ad
gbgnum mals og efni fundargerdar eftir ad afgreidslu mals er
lokid. Stjérn var aetid dkvordunarbaer 4 fundum arsins og geett
var ad heefisreglum. Fjoldi funda og maeting stjérnarmanna og
nefndarmanna undirmefnda & fundi starfsarsins var med eftirfar-
andi heetti:

* Stjorn VIS fundadi 17 sinnum fr kjori & adalfundi VIS 2021
og fram til 24. febrdar 2022.

* Endurskodunarnefnd VIS fundadi 9 sinnum fra skipun
hennar og fram til 21. febrdar 2022.

* Starfskjaranefnd VIS fundadi 6 sinnum fra skipun hennar
og fram til 14. febrdar 2022.

* Ahaettunefnd VIS fundadi 8 sinnum fra skipun hennar og
fram til 17. febrtar 2022.

e Sja toflu um maetingu stjérnarmanna og nefndarmanna
undirnefnda & fundi starfsarsins.



Stjérnarmadur Timabil Stjérn Endu:‘sel:fzgunar- Starfskjaranefnd Ahaettunefnd
Aslaug Rés 20.03.2021 - 24.02.2022 9
Gudmundsddttir T T
Gudny Hansdéttir 20.03.2021-24.02.2022 17 9 6
Ingunn Svala _
o 20.03.2021 - 31.08.2021 1
Marta Gudrtn 20.03.2021 - 24.02.2022 17 6 8
Blondal
Oskar Hafnfjord 31.08.2021 - 24.02 2022 7
Audunsson
Stefan Hedinn 20.03.2021 - 24.02.2022 17 6
Stefansson
Valdimar Svavarsson 20.03.2021-24.02.2022 17 8
Vilhjalmur Egilsson 20.03.2021 - 24.02.2022 17 9 8
Ragnheidur Hrefna |y 3 5001 94,02.2022 0
Magnusdottir
Sveinn Fridrik 20.03.2021 - 24.02.2022 0
Sveinsson
Stjérnarmenn

Stjorn félagsins kys sér formann og varaformann ur sinum hoépi,
en ad 6dru leyti skiptir hin med sér verkum eins og purfa pykir.
Formadur stjornar er mélsvari hennar og kemur fram fyrir henn-
ar hond vardandi mélefni félagsins, nema hin dkvedi annad.
Einnig kemur formadur fram Gt & vid fyrir hond félagsins, asamt
forstjora, i samraemi vid pad sem almennt tidkast og eftir ad-
steedum hverju sinni. Formadur stjornar kemur fram fyrir hond

Faedingarar: 1971

A-rddgjafar ehf.

stjérnar gagnvart forstjora. Stjornarmenn skulu kynna sér l6g og
reglur sem gilda um rekstur og starfsemi vatryggingafélaga og
hafa skilning & hlutverki og abyrgd peirra en starfsreglur stjérnar
innihalda starfslysingar fyrir stjérnarmenn og stjérnarformann.
Sérstaklega er maelt fyrir um vidtdku nyrra stjérnarmanna i starfs-
reglunum.

Stefan tok seeti { stjorn VIS { mars 2020. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.

Menntun: Msc. i International Shipping and Finance fra vidskiptahdskolunum Alba og Henley. Msc. |
International Securities, Investments and Banking fra Haskdlanum i Reading og Cand. Ocean. grada i vidskipta-
fraedi fra Haskéla fslands. Prof i verdbréfavidskiptum.

Adalstarf: Forstjori skipafélagsins Cargow BV, framkvaemdastjéri Thor Shipping ehf. og framkveemdastjori

Starfsreynsla: Adstodarforstjori Sogu fiarfestingabanka (2010-2011), framkvaemdastjéri eignarstyringarsvids

Landsbankans (2003-2008) og framkvaemdastjori prounarsvids Landsbankans (2001-2003).

Stefan Hédinn
Stefansson

Formadur stjornar

telst 6hadur félaginu.

Onnur stjérnarseta: Cargow BV (stjornarmadur), A-radgjof ehf. (stidrnarmadur), Cargow Iceland ehf. (stjorn-
arformadur), Thor Shipping ehf. (stjérnarformadur).

Hlutafjareign i ViS og 6haedi: Stefan 4 500.000 hluti { VIS og 400.000 hluti i gegnum A-radgjof ehf. Stefan

Engin hagsmunatengs! eru vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila V/S.



Vilhjalmur Egilsson
Varaformadur stjérnar

Gudny Hansdéttir
Medstjérnandi

|

Marta Gudrun
Blondal

Medstjérnandi

Vilhjalmur tok seeti { stjérn VIS { desember 2018. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Faedingarar: 1952

Menntun: Doktor i hagfreedi fra University of Southern California, Los Angeles, meistaraprof i hagfreedi fra
University of Southern California, vidskiptafreedingur fra Haskola [slands

Adalstarf: Sjalfsteett starfandi.

Starfsreynsla: Rektor Haskolans & Bifrost (2013-2020). Framkvaemdastjéri Samtaka atvinnulifsins (2006-
2013). Raduneytisstjori Sjavardtvegsraduneytisins (2004-2006). | framkveemdastjérn AlpjoSagjaldeyrissjods-
ins (IMF) (2003). Framkvaemdastjéri Verslunarrads [slands (1987-2003). Alpingismadur fyrir Nordurlandskjor-
daemi vestra (1991-2003). Hagfraedingur Vinnuveitendasambands [slands (1982-1987).

Onnur stjérnarseta: Innvidir fiarfestingar sihf., Rannséknarsetur verslunarinnar ses, SAGA jardvangur ses.,
Vesturfarasetrid ses., Dansk-islenska vidskiptaradio, Fransk-islenska vidskiptaradio.

Hlutafjareign i ViS og 6haedi: Vilhjalmur & enga hluti i VIS og telst 6hadur félaginu.
Engin hagsmunatengsl eru vi® helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila VIS.

Gudny ték szeti  stjorn VIS i mars 2020. Hun hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Faedingarar: 1967

Menntun: MBA gréda fra Teeknihdskolanum i Florida og BS gradu i markadsfraedi fra sama skola.
Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsreynsla: Framkvaemdastjéri mannaudssvids hja Inness (2014-2018) og framkvaemdastjéri mannauds-
svids hja Skeljungi (2009-2014). Var a8ur framkvaemdastjéri erlendrar starfsemi hja Pennanum Officeday,
framkvaemdastjéri mannaudssvids Air Atlanta og forstodumadur fluglida Icelandair.

Onnur stjérnarseta: Value Factory fsland ehf. (stjérnarmadur), Medisyn ehf. (varamadur), KIB 6 ehf. (vara-
madur), Fly Play hf. (stjérnarmadur).

Hlutafjareign i ViS og 6haedi: Gudny er einn af eigendum KG eignarhalds ehf. sem & 887.525 hluti {
félaginu. Gudny er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og storum hluthéfum félagsins.

Engin hagsmunatengs! eru vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila VIS.

Marta tok saeti { stjorm VIS i desember 2018. Hun hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Faedingarar: 1988

Menntun: Meistaraprof i 16gfraedi fra Haskola [slands, héradsdomslégmannsréttindi.
Adalstarf: Yfirlogfreedingur ORF liftaekni hf.

Starfsreynsla: Marta hefur gegnt stédu yfirldgfraedings ORF Liftaekni fra april 2018. Adur var hin adstodar-
framkvaemdastjéri og 16gfreedingur Vidskiptarads [slands (2014-2018). Fulltrdi hja Juris (2013-2014). Endur-
upptokunefnd (2013-2014). Innanrikisraduneytid (2012-2013). Utlendingastofnun (2011-2012).

Onnur stjérnarseta: Stjorn Gerdardoms Vidskiptarads Islands (medstjérnandi).
Hlutafjareign i ViS og 6haedi: Marta 4 enga hluti i VIS og telst 6had félaginu.

Engin hagsmunatengs! eru vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila VIS.



Valdimar tok seeti  stjérn VIS i mars 2017. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Faedingarar: 1968

Menntun: B.A. i hagfreedi. Prof i verdbréfavidskiptum fra arinu 1998. Registered Person Exam SFA London
2001, sambeerilegt vid prof i verdbréfamidlun.

Adalstarf: Framkveemdastjori Civitas ehf., fiarfestingar og fjarfestingaumsjén. Framkvaemdastjéri fjar-
festingafélagsins HIi® og NH eigna ehf.

Starfsreynsla: Forstodumadur vidskiptapréunar og sérfreedingur i fyrirteekjarddgjof hja Virdingu hf. 2011-
2017. Framkveemdastjori rekstrarfélags Virdingar hf. 2010-2011. Framkvaemdastjéri Quantum consulting

2008-2010. Forstodumadur hja VBS fjarfestingabanka 2004-2007. Forstodumadur einkabankapjénustu He-
Valdimar Svavarsson ritable Bank 2001-2003.

Medstjérnandi

Onnur stjérnarseta: Civitas ehf. (stjornarmadur), Fjarfestingafélagid Solace ehf. (stjérnarmadur), Solace
slf. (stjérnarmadur), Holtseignir ehf. (stjornarmadur), Skektan ehf. (varastjérnarmadur), Knattspyrnudeild F.H.
(stjérnarformadur).

Hlutafjareign i ViS og 6haedi: Valdimar 4 enga hluti i VIS og telst shadur VIS.

Engin hagsmunatengsl| eru vid helstu samkeppnisadila VIS.

Nefndir i starfskjaranefnd félagsins sitja:

e Marta Gudrin Blondal, formadur nefndarinnar
o Gudny Hansdottir

e Stefan Hédinn Stefansson

Undirnefndir stjérnar VIS eru prijar talsins eins og greint hefur
verid fra hér ad ofan; endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og
adhaettunefnd.

—

ahaettunefnd félagsins sitja:

e Valdimar Svavarsson, formadur nefndarinnar
e Marta Gudrun Bléondal

o Vilhjalmur Egilsson

i endurskodunarnefnd félagsins sitja:

o Aslaug Rés Gudmundsdéttir, 16ggiltur endurskodandi og
formadur nefndarinnar

e Ingunn Svala Leifsdéttir/Oskar Hafnfjord Audunsson
(fra 31. 4gust 2021).

e Gudny Hansdottir

e Vilhjalmur Egilsson

Forstjori

Forstjori félagsins er radinn af stjérn og ber dbyrgd 4 daglegum rekstri félagsins samkvaemt stefnu og akvordun stjornar. Forstjori ber
abyrgd & ad greina, meela, fylgjast med og hafa eftirlit med dhaettum i starfsemi félagsins. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem til-
greinir med skyrum heetti abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir. Lagarammi vatryggingafélaga gerir einnig krofur um haefi
forstjéra vatryggingafélags en hann parfad gangast undir sérstakt haefismat Fjarmalaeftirlitsins. Forstjori VIS hefur stadist framangreint
haefismat. A skrifstofu forstjéra eru starfandi haettustyring, tryggingastaerdfreedingur, yfirldgfreedingur og fidrfestingar. Undir yfirlg-
freeding heyra regluvarsla og persénuvernd, stjérnarhaettir og gaedamal. Abyrgdaradilar pessara eininga heyra undir forstjéra VIS.

Helgi Bjarnason tok vid starfi sem forstjéri VIS pann 1. juli 2017. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Faedingarar: 1969

Menntun: B.S. i steerdfraedi fra Haskéla [slands og M.S. i tryggingasteerdfraedi fra Haskolanum { Kaupmanna-
héfn (Kébenhavns university).

Starfsreynsla: Tryggingasteerdfreedingur hja Alpjéda liftryggingarfélaginu fra 1997 til 2006. Adstodarforstjéri
Sjéva og framkvaemdastjori Sjova lif fra 2006 til 2010. Framkvaemdastjéri Arion banka fra 2010, eitt &r sem
framkveemdastjori Rekstrarsvids og framkvaemdastjori vidskiptabankasvids fra 2011 til 2017.

Onnur stjérnarseta: Liftryggingafélag islands hf. (stjérnarformadur), Mlaberg ehf. (stjérnarmadur),
Samtok fiarmalafyrirteekja (stjornarmadur).

Hlutafjareign i ViS og 6haedi: Helgi 4 1.626.314 hluti i VIS.

Helgi Bjarnason
forstjori

Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila VIS.



Framkveemdastjoérn

Samkvaemt stefnu stjérnar um haefi, haefni og fjdlbreytileika skal
leitast vid ad framkveemdastjorn og stjérnendateymi félagsins
endurspegli fidlbreytileika med tilliti til patta & bord vid aldur, kyn,

Framkveemdastjérn VIS samanstendur af forstjéra, fram-
kvaemdastjérum peirra priggja svida sem félagid hefur & ad skipa
auk mannaudsstjora. | framkveemdastjorn félagsins eru pau:

menntun eda faglegan bakgrunn til ad auka likur a pvi ad til stadar

sé fidlbreytt pekking, reynsla og innsyn sem naudsynleg er til far- Helgi Bjarnason, forstjori

saellar framtidarprounar félagsins og sporna gegn pvi ad skodanir Gudng Helaa H i framc . )
verdi of einsleitar. | framkvaemdastjorn eiga seeti prjar konur og ¢ udny Helga Herbertsdottir, framkv.st. stafreennar prounar
tveir karlar, pannig ad kynjahlutfall er 60% konur og 40% karlar. o Hafdis Hansdottir, framkvaemdastjori pjonustu

Framkveemdastjorn er & aldrinum 38 til 53 &ra og er medalaldur e Birkir J6hannsson, framkvaemdastjéri kjarnastarfsemi

irra 46,2 &r. Framk dastjorn hefur fiolbreytt t . .
beirra 46,2 ar. Framkvaemdastjorn hefur fidlbreytta menntun og « Anna Rés lvarsdéttir, mannaudsstiori

vidtaeka reynslu.

[ Anna Rés ivarsdéttir hefur veri® mannaudsstjori VIS fra arinu 2006. Hun er med BA gradu
salfraedi fra Haskola fslands.

Gudny Helga Herbertsdéttir tok vio starfi framkveemdastjéra stafreennar prounar i september
2017 og hefur veri® markadsstjéri VIS fra 2016. Hin er med BSc gradu | vidskiptum fra Haskola
[slands og meistaragradu fra Vidskiptahaskolanum { Arésum.

Hafdis Hansdéttir tok vio starfi framkvaemdastjora pjonustu i mars 2018. Hafdis er med BA
gradu | félags- og fiolmidlafreedi fra Haskola Islands og meistaragradu i kvennafreedum fra
Lancaster University.

Birkir J6hannsson tok vid starfi framkveemdastjéra kjarnastarfsemi i juni 2021. Birkir er med
embeettisprof § 16gfraedi fra Haskéla Islands og meistaragradu i fiarmalum fyrirtaekja fra Haskol-
anum | Reykjavik. Auk pess hefur Birkir lokid préfi i verdbréfavidskiptum og hefur réttindi sem
héradsddémslégmadur.




Stjérn
li Innri endurskodun

Forstjori
Helgi Bjarnason

Skrifstofa forstjora

Ahaettustyring
Endurtryggingar

Tryggingastaerdfraedi

Yfirlégfreedingur
Regluvarsla og persdnuvernd
Stjérnarhaettir
Logfraediradgjof
Gaedamal

Fjarfestingar

Pjonusta Kjarnastarfsemi Stafreen préoun
Hafdis Hansdottir, Birkir J6hannsson Gudny Helga Herbertsdottir,
framkvaemdastjori framkvaemdastjori framkvaemdastjori
Einstaklingsradgjof Fjarmal S6lu-og markadsmél

Fyrirteekjaradgjof

. - ” Samskipti
Vidskiptaumsjon Munatjén o X
P Upplysingadryggi
Pjonustugaedi Persénutjén Lifis
Mannaudur

Anna Rés [varsdéttir, mannaudsstjéri —

Stofnstyring og greining

Stafreenar lausnir

Mannaudsmal ¢ Motuneyti og rekstur

Fjarfestingarad

Hja VIS er starfandi fjarfestingarad sem samanstendur af Helga

Bjarnasyni, forstjora, Birki |ohannssyni, framkvaemdastjora
kjarnastarfsemi, Sigrinu Helgu Jéhannsdottur, yfirldgfreedingi,
og Amndri Gunnarssyni, forstddumanni fijarfestinga. David Tysk
forstddumadur dhaettustyringar situr jafnframt fundi radsins sem

aheyrnarfulltrdi.

Vatryggingarad

Hja VIS er starfandi vatryggingardd sem samanstendur af
David Tysk, forstobdumanni ahaettustyringar, Birki Johanns-
syni, framkveemdastjéra kjarnastarfsemi, Hafdisi Hansdottur,
framkvaemdastjéra pjonustu, og Poul Christoffer Thomassen,

tryggingasteerdfraedingi.

Innri dhaettunefnd

Hja VIS er starfandiinnri dhaettunefnd sem samanstendur af Birki
Jéhannssyni, framkvaemdastjéra kjarnastarfsemi, Gudnyju Helgu
Herbertsdottur, framkveemdastjéra stafreennar préunar, David
Tysk, forstddumanni dhaettustyringar og Sigrinu Helgu J6hanns-
daéttur, yfirlogfraedingi.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil

Félagid er med vel skipulagt kerfi innra eftirlits og hefur sett sér
stefnu um baedi innra eftirlit og innri endurskodun. Innra eftirlit
er ferli sem er métad af stjérn félagsins, stjornendum pess og
starfsménnum og er aetlad ad veita heefilega vissu um og studla

ad pvi ad félagid nai markmidum sinum um:
e Arangur og skilvirkni { starfseminni (rekstrartengd markmid).

o Tilteekileika og areidanleika upplysinga (markmi® um réttar
upplysingar).
o A8 I6gum og reglum sé fylgt i hvivetna (markmid um reglu-

fylgni).
[ eftirlitsumhverfi félagsins eru til stadar prjar varnarlinur sem eiga
ad vinna ad pvi ad draga Ur peirri haettu/dvissu ad félagid nai
ekki markmidum sinum:

Varnarlina 1 - Stjérnendur og starfsmenn rekstrareininga
mynda fyrstu varnarlinu.

Varnarlina 2 - Sérstakar eftirlitseiningar, svo sem regluvarsla,
dhaettustyring og  tryggingasteerdfreedingur, mynda adra
varnarlinu.

Varnarlina 3 - Innri endurskodun myndar pridju varnarlinu.

Innra eftirlitskerfid naer til reikningsskilakerfisins og er aetlad ad
tryggja ad upplysingar i arsreikningi séu fullnaegjandi, nai til
mikilvaegra patta og sé settar fram med hlutlausum heetti. Reikn-
ingsskil eru unnin af sérfreedingum og stjérnendum félagsins |
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, tekin fyrir ad hluta
eda [ heild i innri rdadum félagsins og eftirlitseiningum annarrar
varnarlinu og sidan yfirfarin af ytri endurskodendum. Ahaettu-
styring félagsins tryggir ad meginaheetta og évissupeettir sem
starfsemin stendur frammi fyrir hafi verid greind med reglulegri
endurskodun & dhaettugreiningu.



Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad stjérn tryggi med
stefnu sinni og verklagsreglum ad félagid hafi innleitt videigandi
innri stjornun og eftirlit sem tekur & dhaettum i starfseminni og
ad pessir innri eftirlitspaettir virki & ahrifarikan hatt. Nefndin yfirfer
med stjérnendum, innri endurskodendum og ytri endurskod-
endum eftir porfum, hvort innri stjornun og eftirlit, ahaettustyring
og adrar eftirlitsgerdir séu naegjanleg hverju sinni. Nefndin fer
yfir ad innri endurskodun hafi haefilegt umfang til ad sinna innri
endurskoduninni vel. Hun fer yfir innri endurskodunaraaetlun,
nidurstodur innri endurskodunar arsins og vidbrégd stjornenda
vid peim. Nefndin tryggir enn fremur ad ekki séu til stadar tak-
markanir sem hamla storfum innri endurskodanda.

Regluvarsla

Regluvarsla er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags og er
radgefandi fyrir stjérn og forstjéra pegar kemur ad pvi ad tryggja
fylgni vid 16g, reglugerdir, stefnur og reglur félagsins sem varda
stjornskipan pess. | pvi skyni geetir regluvarsla m.a. ad pvi ad
verklagsreglur, ferli og starfsheettir félagsins séu i samraemi vio
I6g og reglur. Regluvarsla tekur patt i greiningu a lagalegum
fravikum og eftirfylgni vegna fravika. Hun metur ahaettuna af pvi
ad félagio virdi ekki l16g og reglur og dhaettuna af breytingum
i lagaumhverfi félagsins i nadnu samstarfi vid aheettustyringu.
Regluvarsla tryggir ad starfsmenn fai freedslu um l6g og reglu-
gerdir og hefur eftirlit med pvi ad innri reglum sé fylgt. Reglu-
varsla hefur einnig umsjon med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins
og félagsins sjalfs um medferd innherjaupplysinga og vidskipti
innherja sem settar eru & grundvelli laga um adgerdir gegn
markadssvikum nr. 60/2021 sé framfylgt hja félaginu.

Ahaettustyring

Ahaettustyring er annad af lykilstarfssvidum vatryggingafélags.
Félagid hefur sett sér stefnu um ahaettustyringu i samreemi vid
l6g og er henni aetlad ad uppfylla paer kréfur sem gerdar eru
til dheettustyringar vatryggingafélaga. Stefnan er sampykkt af
stjorn. [ stefnunni er fiallad um skipulag og framkvaemd &haettu-
styringar innan samstaedu VIS og Lifis, tilgreiningu haettupétta,
skyrslu- og upplysingagjof og skyldur starfsmanna félagsins til
ad studla ad framgangi stefnunnar. Félagid hefur einnig sett sér
stefnu um eigid aheettu- og gjaldpolsmat, ORSA. Nidurstédur
matsins veita stjérn og stjérnendum upplysingar um ahaettusnid
og fiarhagsporf félagsins midad vid gefnar forsendur. pvi skal
hafa nidurstédurnar til hlidsjonar vio allar stefnumarkandi akvard-
anir [ félaginu svo sem vid gerd vidskipta- og rekstraraaetlana,
eiginfjarstyringu og préun nyrra vara.
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Tryggingasteerdfreedingur

Pridja lykilstarfssvidid er starfssvid tryggingasteerdfreedings.
Tryggingasteerdfreedingur annast pau storf sem falla undir starfs-
svid tryggingastaerdfraedings samkveemt ldgum um vatrygginga-
starfsemi auk pess ad sinna 6drum hefdbundnum verkefnum
tryggingasteerdfraedinga. Helstu verkefni eru Utreikningur og
mat & vatryggingaskuld, mat & gaeedum gagna sem Utreikningur
& vatryggingaskuld byggir 4, adkoma ad utreikningi & gjaldpoli
og lagmarksgjaldpoli, patttaka i ORSA ferli félagsins, mat & og
vinna vid endurtryggingar félagsins, radgjof vid aheettutdku |
vatryggingum, mat & idgjaldagrundvelli vatryggingagreina og
vinna vid idgjaldaskrar eftir pvi sem vid &, gerd reiknilikana og
skyrslugerd.

Innri endurskodun

Innri endurskodun er fjorda lykilstarfssvidid og pattur i eftirlitskerfi
félagsins. Innri endurskodun starfar f umbodi stjérnar samkvaemt
sérstoku erindisbréfi eda samningi og er 6had annarri starfsemi
félagsins. Adaldhersla innri endurskodunar er ad meta hvort
innra eftirlit  daglegri starfsemi sé i fullnaegjandi horfi pannig ad:

e Ahzetta sé greind med fullnaegjandi haetti og henni stjornad.

o Mikilvaegar upplysingar séu ndkveemar, areidanlegar og vio-
eigandi.

o Gjordir starfsmanna samraemist stefnu og verklagsreglum.

o Verdmeeta sé geett, pau nytt og peirra aflad med sem
hagkveemustum haetti.

o Markmidum sé ndd og aaetlanir standist.

e Stddugt geeda- og umbotastarf sé sampeett edlilegri
starfsemi.

e Farid sé ad lbgum og reglum.

Ytri endurskodun

[ samraemi vi® [6g um vatryggingastarfsemi og sampykktir VIS
er endurskodunarfélag fyrirtaekisins kosid & adalfundi. Endur-
skodunarfélag VIS skal jafnan hafa adgang ad ollum gdégnum
og skjolum félagsins en um framkvaemd visast nanar til laga um
vatryggingastarfsemi, laga um arsreikninga og laga um endur-
skodendur. PricewaterhouseCoopers ehf. var kosid endur-
skodunarfélag VIS & adalfundi félagsins pann 22. mars 2018 og
hefur verid endurkjorid & adalfundum arid 2019, 2020 og 2021.



Upplysingar um brot a l6gum og reglum sem
videigandi eftirlits- og eda urskurdaradili hefur
akvardad og domsmal

Félagio hefur ekki hlotid doma fyrir refsiverdan verknad skv. al-
mennum hegningarldgum, samkeppnislégum, ldgum um va-
tryggingastarfsemi eda 16ggjof um hlutafélég, einkahlutafélog,
bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda peim
sérlbgum sem gilda um adila sem IUta opinberu eftirliti med va-
tryggingastarfsemi.

Félagio hefur heldur ekki gerst brotlegt vid 16g og reglur eftirlits-
adila.

Upplysingar um stjérnarhaetti

VIS telur ad félagid og stjorn pess uppfylli skyldu sina til ad birta
upplysingar um stjérnarheetti félagsins med stjdrnarhattayfirlys-
ingu pessari og fijarfestavefsiou félagsins par sem finna ma all-
ar peer upplysingar sem félaginu ber ad birta skv. lagaumhverfi
og leidbeiningum um stjérnarhaetti. Auk pess ma finna mikid af
upplysingum um félagid i arsskyrslum.
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